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GOBIERNO MUNICIPAL

MUNICIPIO DE COLON, QRO.

El suscrito Ciudadano Lic. Daniel Lopez Castillo, Secretario del Ayuntamiento de Colén, Qro., en uso de las
facultades que me confieren los articulos 47 fraccion IV de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro,
hago constar y

CERTIFICO

Que en Sesidén Extraordinaria de Cabildo de fecha 29 (veintinueve) de diciembre de 2015 (dos mil quince),
el H. Ayuntamiento de Colon a, Qro., aprobd por Unanimidad, el Acuerdo por el que se autoriza el Plan
Municipal de Desarrollo 2015-2018 de Coldn, Qro., mismo que se transcribe textualmente a continuacion:

Miembros del Ayuntamiento de Colén, Qro.

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 115 fracciones | y Il de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, 35 de la Constitucion Politica del Estado de Querétaro; 2, 3, 13, 30 fraccion |
y VII, 38 fraccion I, 116, 117, 118, 119 y 120 de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro; 2, 7,
8, 15, 22, 28, 29, 30, 44, 45, 46, 47, 48, 49, 50 y 51 de la Ley de Planeacion de Estado de Querétaro; 18, 19,
20, 21, 22 y 23 del Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de Querétaro, corresponde a este
Cuerpo Colegiado conocer y resolver el Acuerdo por el que se autoriza el Plan Municipal de Desarrollo
2015-2018 de Colén, Qro., y

CONSIDERANDO

1. Que de conformidad con lo dispuesto por los articulos 115, fraccion Il de la Constitucidon Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 35 de la Constitucion Politica del Estado de Querétaro; 2 y 30, fraccién | de
la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, cada Municipio sera gobernado por un
Ayuntamiento de eleccién popular y la competencia que la Constitucién otorga al Gobierno Municipal,
se ejercera por el Ayuntamiento de manera exclusiva y no habra autoridad intermedia alguna entre éste
y el Gobierno del Estado.

2. Que el articulo 30 fraccion VII de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro establece que es
competencia del Ayuntamiento, el aprobar y evaluar el cumplimiento de los planes y programas
municipales.

3. Que el articulo 116 de la Ley en comento sefala que los Ayuntamientos para el cumplimiento de sus
fines y aprovechamiento de sus recursos formularan sus planes municipales de desarrollo, entre otros
ordenamientos, de acuerdo con lo dispuesto por la Ley de Planeacion del Estado de Querétaro.

4. Que asimismo el numeral 117 del ordenamiento legal en mencion define al Plan de Desarrollo Municipal
como el instrumento para el desarrollo integral de la comunidad, mismo que debera contener:

I.  Los objetivos generales, estrategias, metas y prioridades de desarrollo integral del municipio.
Il. Las previsiones sobre los recursos que seran asignados a tales fines.

Ill. Los instrumentos, areas responsables y plazos de ejecucion.

IV. Los lineamientos de politica de caracter global sectorial y de servicios municipales.

Dicha documental que debera ser expedida por el Ayuntamiento, dentro de los primeros tres meses de
Su ejercicio.

5. Que asimismo el articulo 119 de la multicitada Ley establece que los planes y programas de los
Ayuntamientos se elaboraran por tiempo determinado y se ejecutaran con arreglo a la prioridad y
urgencia de las necesidades por satisfacer.
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10.

1.
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13.
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Que en ese tenor, el articulo 2 de la Ley de Planeacién del Estado de Querétaro sefiala que se entiende
por planeacion del desarrollo, el medio para promover, coordinar, concertar y orientar la actividad
econdémica y social al aprovechamiento de los recursos y potencialidades de la Entidad, a la
generacion de bienes y valores necesarios para el individuo y la sociedad y al logro de mejores niveles
de calidad de vida, atendiendo a la consecucion de los fines y objetivos politicos, sociales, econdmicos
y culturales, contenidos en la Constitucion Politica del Estado de Querétaro.

Que por su parte el articulo 8 de la Ley de Planeacion del Estado de Querétaro sefiala que los
Ayuntamientos deberan formular sus planes de desarrollo, en el marco de las directrices de la
planeacion estatal, definiéndose por parte del articulo 15 del ordenamiento mencionado la planeaciéon
municipal como el proceso por el cual se formularan, instrumentaran y evaluaran el Plan Municipal de
Desarrollo y los programas que de éste se deriven.

Que el numeral 22 de la Ley de referencia contempla que para llevar a cabo los objetivos y estrategias
de la planeacién para un desarrollo integral del Estado y los Municipios, se contaran con:

I. El Comité de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Querétaro; y
Il. El Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal.

Que el articulo 28 de la Ley en mencién define al Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal
como el 6rgano rector del proceso de planeacidon en el Municipio, de acuerdo a los lineamientos
estatales sobre la materia, correspondiendo a este como una de sus funciones principales elaborar el
Plan Municipal de Desarrollo, con la participacion de los diversos sectores de la sociedad y las
dependencias gubernamentales, asi como su posterior evaluacion.

Que en ese mismo orden de ideas el articulo 46 de la Ley citada sefiala que al Comité de Planeacién
para el Desarrollo Municipal, correspondera la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo y al
Ayuntamiento su estudio y aprobacion.

Que los articulos 47 y 48 del ordenamiento legal de referencia y 23 del Reglamento de la Ley
establecen que el Plan Municipal de Desarrollo tendra una duracién de tres afios y comprendera los
propésitos, objetivos, prioridades, estrategias generales y criterios de acciéon para el desarrollo integral
de Municipio, que de dicho documento se derivaran los programas de las dependencias que conformen
el gobierno municipal.

Que el articulo 50 de la multicitada Ley, otorga la facultad al Presidente Municipal de llevar a cabo la
presentacion de plan ante la sociedad civil dentro de los tres primeros meses de iniciada su gestion.

Que complementando lo anterior, el articulo 18 y 19 del Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado
de Querétaro establecen que el Plan Municipal de Desarrollo es el instrumento rector de la planeacién
municipal que expresa las politicas, objetivos, estrategias y lineas de accion generales en materia
economica, social y politica para fomentar el desarrollo integral y orientar la accion de este nivel de
gobierno y los sectores privado y social hacia este fin y debera formularse conjuntando las propuestas
presentadas por los distintos sectores del municipio, asi como los documentos e informes sobre la
situacion prevaleciente en el mismo y sus perspectivas de desarrollo.

Que el articulo 20 del Reglamento en cita refiere de manera puntual la integracion del Plan Municipal de
Desarrollo, misma que se sefala a continuacion:

ARTICULO 20. El Plan Municipal de Desarrollo se integrara con los siguientes apartados:

I. Proyecto politico para el periodo de gobierno;

1. Diagndstico de la situacion econdémica, politica y social del municipio;

Ill. Objetivos y estrategias generales del Plan;

IV. Lineas de accion correspondientes a cada uno de los arfios que abarca el periodo de gobierno; y
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

V. Propuesta de estructura administrativa del gobierno municipal adecuada para cumplir los objetivos
del Plan.

Asimismo, con la finalidad de propiciar la continuidad en los esfuerzos que se realicen en la gestion
municipal y promover la vinculacidon de acciones a mediano y largo plazo, en el Plan deberan
establecerse de forma especifica los objetivos a lograr durante cada uno de los tres afos que abarca el
periodo de gobierno.

Que con fecha 16 de diciembre de 2015 y en cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 22, 28, 29 y
30 de la Ley de Planeacion del Estado de Querétaro, se llevé a cabo la Sesidén Extraordinaria del
Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal de Colon, Qro., en la cual se realizd la aprobacion
del Plan Municipal de Desarrollo 201-2018 para dicho Ente Municipal.

Que el Plan de Desarrollo para el Municipio de Colén es el instrumento que regira la planeacion de este
Ente Municipal durante el presente trienio, mismo que contiene las politicas, estrategias y lineas de
accion generales para prever y obtener los satisfactores que beneficien a la poblacidn municipal en
todos los ambitos y que en especial a mejorar las condiciones de vida de la ciudadania.

Que el Plan en comento contiene los ejes rectores, objetivos y acciones que los integran seran la base
de actuacion de la administracion municipal de Colon para el periodo de administracion 2015-2018,
siendo tales ejes los siguientes:

Eje 1. Sociedad en Accion.

Eje 2. Seguridad y Legalidad.

Eje 3. Municipio Sustentable, competitivo y sostenible.
Eje 4. Buen Gobierno.

Que bajo ese orden de ideas, el Plan contiene los propdsitos asumidos por esta administracién a partir
de la mision, visidn y ejes rectores, mismos que han venido siendo desarrollados a partir del
establecimiento del gobierno municipal actual y que seguiran siendo ejecutados hasta la conclusién del
mismo.

Que en fecha 18 de diciembre de 2015, se recibi® en la Secretaria del Ayuntamiento, oficio
ST.012.2015, signado por el Lic. Juan Luis Narvaez Colin, en su caracter de Secretario Técnico del
Municipio de Colén, mediante el cual remite el Plan Municipal de Desarrollo 2015-2018 para que sea
turnado a la Comision.

Que mediante oficio MCQ/SHA/CA/143/2015 de fecha 21 de diciembre de 2015 se hizo del
conocimiento del Lic. Juan Luis Narvaez Colin, en su caracter de Secretario Técnico que para estar en
posibilidades de dar tramite a lo requerido dicha propuesta debera ser previamente aprobada por el
Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal y remitida a través del integrante competente de
dicho 6rgano colegiado, asi como adjuntar el acta de la Sesién correspondiente.

Asimismo, se refiere que el documento no se encontraba concluido por lo que se solicitd que se
complementara y se verifique que cumpla con lo requerido por la Ley Organica Municipal del Estado de
Querétaro, Ley de Planeacion del Estado de Querétaro y el Reglamento de la Ley de Planeacion del
Estado de Querétaro, requiriéndose de igual manera la versién completa y abreviada firmada y en
versiones digitales e impresas.

Que mediante oficio MCQ.0119.2015 recibido en fecha 23 de diciembre de 2015, signado por el C. José
Alejandro Ochoa Valencia en su caracter de Presidente Municipal y Presidente del Comité de
Planeacion para el Desarrollo Municipal remite el Plan Municipal de Desarrollo 2015-2018, asi como
copia del Acta de la Sesion de Copladem donde se aprueba el mismo.
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21. Que en cumplimiento al articulo 39 fraccion Il y VII del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Colén,
Qro., el Presidente de la Comisién de Gobernacion mediante el envio del proyecto correspondiente,
instruyé a la Secretaria del Ayuntamiento emitir convocatoria para el desahogo de la Reuniéon de
Trabajo de la Comisioén de la materia.

22. Que en atencién a lo dispuesto por el articulo 33 fraccion | del Reglamento mencionado en el
considerando anterior, los miembros de la Comisién de Gobernacion se reunieron para dictaminar sobre
lo solicitado por el Presidente del COPLADEM, por lo cual, una vez revisados los documentos que
obran en el expediente y el proyecto remitido, dicho cuerpo colegiado procedio a la discusion y analisis
del asunto en comento quedando aprobado como ha sido plasmado en el presente instrumento.

Por lo expuesto, en términos del articulo 44 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Col6n, Qro., los
integrantes de la Comisién de Gobernacion elaboran y somete a consideracién del H. Ayuntamiento para su
aprobacioén el siguiente:

ACUERDO

PRIMERO. Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 30 fraccion VII, 116 y 117 de la Ley Organica
Municipal del Estado de Querétaro y 8 y 46 de la Ley de Planeacion del Estado de Querétaro, se aprueba el
Plan Municipal de Desarrollo 2015-2018 para el Municipio de Colén, Qro., en los términos del documento que
en forma anexa se agrega al presente acuerdo, el cual forma parte integrante del mismo, debiéndose agregar al
apéndice del acta para su consulta y resguardo.

SEGUNDO. De conformidad con lo dispuesto por el articulo 29 de la Ley de Planeacion para el Estado de
Querétaro, el Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal debera llevar a cabo la evaluacion y
seguimiento del Plan de Desarrollo y de los programas que de ese documento se deriven, dicha evaluacion se
llevara a cabo en sesiones periodicas efectuadas por el mismo Comité.

TRANSITORIOS

PRIMERO. Publiquese por una sola ocasion en la Gaceta Municipal y en el Periédico Oficial de Gobierno del
Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”.

SEGUNDO. El presente entrara en vigor el dia de su publicaciéon en los medios de difusion sefialados en el
transitorio anterior.

TERCERO. Comuniquese lo anterior a todas las Secretarias y la Contraloria Municipal de la presente
administracion municipal y al Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal de Colon.

Colén, Qro., a 28 de diciembre de 2015. Atentamente. Comision de Gobernaciéon. C. José Alejandro
Ochoa Valencia. Presidente Municipal y de la Comision. Rubrica. LA. Cruz Nayeli Monrroy Aguirre.
Sindico integrante de la Comision. Rubrica. Dr. José Eduardo Ponce Ramirez. Sindico integrante de la
Comision. Rubrica.

Se expide la presente certificacion en la Ciudad de Colén, Qro., siendo copia fiel del original que obra en
los archivos de la Secretaria del Ayuntamiento de Col6n, Qro., a los 29 (veintinueve) dias del mes de
diciembre de 2015 (dos mil quince).

ATENTAMENTE
“El momento de la Gente”

Lic. Daniel Lépez Castillo

Secretario del H. Ayuntamiento
Rubrica
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Presentacion

El Plan Municipal de Desarrollo Colén 2015-2018, como instrumento rector comprende los propésitos, objetivos,
prioridades, estrategias generales y criterios de accion para el desarrollo integral del municipio, considera la
participacion de todos los sectores de la sociedad colonense y del trabajo efectuado por el Comité de
Planeacion para el Desarrollo Municipal, en éste se establecen diversas acciones para hacer un buen gobierno
con la participacion activa de la sociedad que redundaran en la mejora en todos los aspectos de su calidad de
vida.

Este instrumento es un compromiso social que representa la obligacion de responder a las expectativas
ciudadanas, pero también es un deber legal que debe cumplirse, poniendo a la persona como como eje central
de las decisiones, de los contenidos de cada objetivo que conforman los cuatro ejes estratégicos:

|. Sociedad en Accion, parte del eslogan “El momento de la Gente”, por qué con la participacion activa y
responsable de la sociedad en las acciones de gobierno en sus diversas formas, lograremos juntos cumplir los
objetivos propuestos en los rubros de desarrollo humano.

Il. Seguridad y Legalidad, como eje fundamental en las acciones de gobierno enfocado a brindar la seguridad y
cuidar de la integridad de las personas, mediante el fortalecimiento de la estructura existente y la capacitacion
constante, trabajando en el marco de la legalidad en la prevencion de conductas delictivas a través de la
colaboracion institucional con la Federacion y el Estado.

Hoy el ciudadano no distingue sélo exige seguridad.

I1l. Municipio Sustentable y competitivo, cuyas acciones permitan el desarrollo econémico sostenible mediante
el aprovechamiento responsable de las recursos naturales, sin comprometer el desarrollo de futuras
generaciones.

IV. Buen Gobierno, partiendo de un gobierno cercano a la gente, porque ese fue mi compromiso durante la
campanfa constitucional, cumpliendo formalmente los objetivos plasmados en este instrumento, partiendo de la
transparencia, evaluacion y comunicacion de las acciones de gobierno, donde el ciudadano esté enterado del
uso adecuado y aplicacion de los recursos publicos.

Los ejes estratégicos son las directrices a seguir de nuestro proyecto de gobierno, sientan las bases para hacer
de Colén un Municipio moderno, sin renunciar a su riqueza cultural y tradiciones, de planear el desarrollo
econdémico sin afectar el medio ambiente, de generar mejores condiciones para impulsar un desarrollo social
con equidad, para trabajar con las familias en el rescate de los valores y regenerar el tejido social frente a la
descomposicion que se vive en el Municipio, de mejorar la seguridad como accién prioritaria, ampliar la
cobertura de salud para brindar una atencién inmediata de calidad y calidez, ampliar espacios culturales,
recreativos y deportivos, transformar los espacios publicos en centros de convivencia para la interaccion y la
comunicacion; privilegiar la obra social y el impulso al sector agropecuario que se veran fortalecidos.

El Plan Municipal de Desarrollo abarca los temas de impulso a la vivienda, mecanismos de acceso a programas
de desarrollo humano, construccién de infraestructura, ampliacion de la red de caminos y un plan de
conectividad, el cuidado del medio ambiente y aprovechamiento sustentable de los recursos naturales, la
competitividad para el desarrollo econémico y empresarial, la planeacion del desarrollo urbano, el impulso al
turismo.

De manera paralela la actualizacion de la estructura administrativa nos dara una eficaz prestacion del servicio
publico partiendo de la modernizacion del marco reglamentario.
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El eslogan de este gobierno, “El momento de la Gente”, invita a la participacién activa y responsable de la
sociedad en el gobierno, a través de nuevas formas como los observatorios ciudadanos para hacer juntos un
gobierno activo y una sociedad corresponsable. Un buen gobierno y una sociedad participativa son condicion
para avanzar hacia las metas propuestas; un proyecto politico basado en la legalidad, la honestidad y
transparencia en el manejo de los recursos publicos, es a la vez, un proyecto ético en la medida que la
sociedad lo legitima con su aceptacion y participacion al coincidir ambos en los fines propuestos, logrando asi la
gobernabilidad para el desarrollo.

La dinamica de participacion para la construccion del Plan Municipal de Desarrollo estuvo acompanada de una
estrategia de comunicaciéon, que implico, la incorporacion de las nuevas tecnologias mediante las redes
sociales, la pagina web y el correo electrdnico, asi como los foros y mesas tematicas de trabajo en los diversos
rubros que aborda el presente instrumento fueron factores importantes para armonizar la participacion
ciudadana lograda.

La planeacion en el municipio de Coldn, en sus componentes técnicos, muestra un significativo avance,
pasando de los diagnésticos uUnicamente técnicos y la enunciacion de lineas estratégicas generales, a la
incorporacion de instrumentos de medicion del desarrollo, con la formulacion de metas y el disefio de
indicadores de gestidon, que permitiran hacer el seguimiento y la evaluacién de la gestion publica municipal.

El Plan Municipal de Desarrollo como instrumento rector de la gestiéon publica de un gobierno cercano, garantiza
el deber con la ciudadania de ser incluyente y plural, es “El momento de la Gente”, por eso juntos, con el amor y
respeto a nuestro Municipio, seguro que cumpliremos los objetivos trazados haciendo de Colén un Municipio
préspero, ordenado y generoso.

José Alejandro Ochoa Valencia.
Presidente municipal
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1.Fundamentacion

El municipio de Col6n avanza hacia la construccién de un municipio incluyente: una sociedad equilibrada, que
se fundamenta en los valores del respeto por la vida, la justicia, la participacion, la corresponsabilidad, la
libertad y la honestidad, en concordancia con la ley y la promocion de oportunidades, desde las bases del buen
gobierno y la sociedad participante, la responsabilidad y la transparencia en el servicio publico.

y [ B Principios

1.1.1. Principios Superiores del Plan Municipal de Desarrollo
» La vida como valor supremo.

» La equidad como fruto de la aplicacion participativa de la politica en la sociedad.
» La legalidad cuidado de los bienes y recursos publicos en apego a la norma.
» La primacia del interés general sobre el particular.

» La paridad de género entendida esta como la equidad dela participacion de las mujeres y los hombres en la
politica social y de gobernabilidad.

1.1.2. Principios Generales
» Una relacion incluyente entre el Municipio y la sociedad en todas sus dimensiones es fundamental para la
garantia efectiva de los derechos.

» La participacion ciudadana y la corresponsabilidad social que reivindica la pertinencia de vincular a la
gestion publica a los diferentes actores que componen la sociedad, a fin de que se conviertan en cooperantes
en la construccion de su desarrollo, como sustrato de una democracia deliberante que define formas de
institucionalidad que cierran la brecha entre Estado y Sociedad. El desarrollo de la ciudad es un compromiso
entre la administracion y toda la ciudadania. La corresponsabilidad debe estar presente en cada acciéon y
proyecto publico.

» La cultura politica da sentido a la construccion de un orden social fundamentado en un proyecto ético-
politico y orientado a la defensa de la vida, la equidad y la justicia.

» El servicio publico debe estar en funcion de los intereses generales de la ciudadania, y se debe
fundamentar en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, eficiencia, economia, inmediatez, imparcialidad y
publicidad.

» Transparencia en el ejercicio de la funcidén publica actuaremos de cara a la ciudadania, fortaleciendo
mecanismos de rendicidén de cuentas, y entregando informacion oportuna y pertinente a la opinion publica.

» Etica, los servidores publicos deberan ser personas honestas, capaces y comprometidas con el proyecto de
un buen gobierno. El fin de todo colaborador es el servicio y la busqueda del desarrollo humano integral.

» Participacion Ciudadana, los mecanismos de participacion ciudadana son esenciales para alcanzar los
objetivos trazados legitimando la accion de gobierno, sociedad y gobierno garantizar la sostenibilidad de los
logros.
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» Sustentabilidad, es el desarrollo que desde lo social, lo econdémico y lo ambiental garantiza las condiciones
de vida a las préximas generaciones.

» Pluralismo y Equidad de Género, la diversidad es una riqueza de nuestra sociedad. No discriminamos por
razones de etnia, género, edad, condicidon socioeconémica, orientacion sexual, religion y discapacidad. Las
acciones incluyentes son esenciales para romper las discriminaciones historicas.

» Legalidad Democratica, reconocemos y respetamos la organizacion del Estado y actuamos bajo el imperio
de la Constitucion y la Ley. Nos comprometemos a resolver las diferencias y los conflictos en el marco del
Estado de Derecho.
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1.2. Objetivo Estratégico

Del Plan Municipal de Desarrollo

Promover el desarrollo integral de los y las habitantes del Municipio de Col6n desde la prevalencia del
bien general, el desarrollo humano, la justicia y la solidaridad, las condiciones de vida digna y la
convivencia social, la promociéon equilibrada del desarrollo territorial y la insercion competitiva de
Colén en los ambitos subregional, regional, estatal, nacional e internacional. Este desarrollo integral
sera el vehiculo para alcanzar un modelo de ciudad equitativa, competitiva, incluyente en lo social,
distributiva en lo econdmico, democratica en lo politico, sostenible y sustentable en lo ambiental.

1.3. MARCO JURIDICO

En concordancia con el Articulo 18 del Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de Querétaro, el Plan
Municipal de Desarrollo “es el instrumento rector de la planeacién municipal que expresa los programas,
estrategias y lineas de acciéon en materia econdémica, social y politica para fomentar el desarrollo integral de la
comunidad y orientarla acciéon de este nivel de gobierno y los sectores privado y social hasta ese fin”, con el
propésito de dar cumplimiento a las facultades que confiere a los municipios el Articulo 115 Constitucional, y en
congruencia con los Articulos 25 y 26 relativos a la planeacion, conduccion, coordinacion y orientacion de la
actividad econ6mica, la definicion y logro delos objetivos de los programas del gobierno. Para su formulacion,
seguimiento y evaluacion se han tomado en consideracion:

» La Constitucion Politica del Estado de Querétaro, Articulo 35 y 115 fraccion V, que reconoce al municipio
como la base de la division territorial y de la organizacién politica y administrativa del Estado de Querétaro;

» La Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, Articulos 2, 27 y30, Fraccion VII que establecen los
principios correspondientes a las funciones, competencias y organizacion de los ayuntamientos y su
administracion;

» La Ley de Planeacién del Estado de Querétaro, Articulos 15, 28 y 29, donde se define planeacion municipal
como el “proceso por el cual se formularan, instrumentaran y evaluaran el Plan Municipal de Desarrollo y los
programas que de éste se deriven”, bajo la conduccidon del Comité de Planeacion para el Desarrollo
Municipal(COPLADEM), como organismo de coordinacion institucional y participacién social; y por ultimo:

» El Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de Querétaro, Articulos 19, 20, 21, 22 y 23, que disponen
lo relativo para la elaboracion del Plan; ademas de la conjuncion de las propuestas presentadas por los distintos
sectores, se han revisado los documentos e informes sobre la situacion prevaleciente en el Municipio de Colén,
lo que permite analizar las distintas perspectivas de desarrollo y fijar objetivos y acciones en el mediano y largo
plazo. En el Articulo 6 de la Constitucion, queda establecido el principio de maxima publicidad, en donde se
obliga a la autoridad y a los organismos federales, estatales y municipales, a contar con informacion actualizada
y precisa acerca del manejo y uso de los recursos publicos; al mismo tiempo que permita una rendicion de
cuentas transparente y el establecimiento de indicadores que faciliten la verificacion del cumplimiento delas
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metas estipuladas. En el Articulo 134 se ordena que las evaluaciones efectuadas en el ejercicio del manejo de
recursos, estén regidas bajo los principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez. A su vez,
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) en su Articulo 45 establece que los
ejecutores del gasto seran responsables de la administracién por resultados, para ello deberan cumplir con
oportunidad y eficiencia las metas y los objetivos previstos en sus respectivos programas. El Articulo 110 sefala
la importancia de la verificacion del grado de cumplimiento de los objetivos y metas con base en indicadores
estratégicos y de gestidon, que permitan conocer los resultados de la aplicacién de los recursos publicos, asi
como la necesidad de realizar evaluaciones de politicas publicas, los programas correspondientes y el
desempefio de las instituciones responsables de llevarlos a cabo.

1.4. Perspectivas
Del Plan Municipal de Desarrollo

1.4.1. Derechos y capacidades

Derecho es un marco conceptual utilizado para orientar las acciones tendientes a la garantia, promocion,
proteccion, prevencion de la vulneracion y restitucion de los derechos de la poblacion. Su propésito es abordar
las desigualdades sociales y problematicas del desarrollo, corrigiendo aquellas practicas que obstaculizan el
bienestar de las personas y el desarrollo del territorio.

La expansion de capacidades por su parte, indica el proceso de promocion de las potencialidades de la
poblacién (a partir de sus libertades civiles) y de su capacidad de agencia como sujeto que participa del
desarrollo social, cultural, econémico, ambiental y politico de la ciudad.

Estos aspectos implican un replanteamiento de la politica social en el municipio, al reconocer a los sujetos como
portadores de derechos y participes en el proceso de su desarrollo personal y en el de Colén. En su conjunto,
se trata de concebir el desarrollo social centrado en sujetos que ejercen sus derechos, responden a sus
responsabilidades civiles y ciudadanas, y desarrollan sus potencialidades para alcanzar objetivos comunes,
desde los cuales se responde a los intereses ciudadanos y se atienden sus necesidades prioritarias. Con esta
nocion, el concepto de desarrollo trasciende la productividad econdmica y la produccién de bienes y servicios
hacia la construccién de un bienestar integral.

La perspectiva de derechos busca integrar en las etapas del proceso de disefio de politicas publicas y de
programacion para el desarrollo.

» Las normas y los principios de los derechos humanos comprendiéndolos en su integralidad, interdependencia
y universalidad con el fin de promoverlos y protegerlos en el marco del desarrollo.

» El principio de igualdad y no discriminacion para lo cual se hace uso a su vez de los enfoques poblacional,
ciclo vital, equidad de género y territorial.

» La expansion de capacidades de las y los ciudadanos, para que ejerzan sus derechos y responsabilidades.
Con base en esta perspectiva, el municipio podra orientar el disefio de las acciones, bienes y servicios dirigidos
a la proteccién y promocién de los derechos fundamentales de la poblacion, y de la atencién integral a aquella
poblacién en riesgo o situacion de vulnerabilidad social, a fin de reducir la inequidad social, e incrementar el
desarrollo de los individuos y calidad de vida de la sociedad. Con su implementacion, se potencializa la creacion
de entornos protectores y facilitadores en los cuales la ciudadania puede ejercer sus derechos, desarrollar sus
capacidades y potencialidades, a su vez expandir sus oportunidades segun su proyecto de vida.
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1.4.2. Poblacional

Tiene como objeto el reconocimiento de la administracién municipal a la pluralidad de adscripciones identitarias
de la poblacién de este municipio: biolégicas, sociales, culturales, politicas, por situaciones, condiciones o
busquedas sociales compartidas, las cuales les confieren necesidades especificas, que deben ser focalizadas
en lineamientos de politica, los cuales a través de programas y proyectos buscaran el desarrollo de los grupos
poblacionales:

» Mujeres

» Nifiez y adolescencia

» Juventud

» Personas mayores

» Poblacién campesina

» Poblacién en situacion marginal

» Poblacioén indigena

» Poblacién con capacidades diferentes.

Trabajar desde esta perspectiva requiere de la administracion municipal y la sociedad en accion, todo un
compromiso dirigido al reconocimiento de la diversidad, capacidades y necesidades de sus pobladores, de
politicas publicas que propenden por su inclusién, proteccion y bienestar, y la implementacion de las mismas a
través de las acciones institucionales, organizacionales y civiles.

Esto implica una interrelacién entre las politicas sectoriales y poblacionales, los recursos disponibles y las
necesidades de los diferentes grupos identitarios que habitan el municipio, lo cual va en linea a una planeacion
para el desarrollo centrada en el bienestar de la poblacién (“la poblacién es el centro del desarrollo y constituye
por lo tanto el sujeto y objeto de las acciones para el crecimiento del municipio”) en especial a aquella que se
encuentra en situacién de exclusion, situaciéon o riesgo de vulnerabilidad. Involucra ademas una relacion
cercana y corresponsable entre los diferentes grupos poblacionales y la administracion publica, para que éstos
ejerzan su ciudadania, es decir, vivir el ejercicio de sus derechos y libertades fundamentales sin pasar por
encima del bien colectivo social, ambiental y territorial, logrando en conjunto la equidad y mejora de la sociedad.

1.4.3. Paridad de género

La paridad de género consiste en el derecho y capacidad que tienen tanto mujeres como hombres para disfrutar
de los bienes sociales, las oportunidades, recursos y recompensas que se ofrecen y se producen en la ciudad.
Tal busqueda de equidad implica integrar a las mujeres en los procesos vigentes de desarrollo, y que la
expansion del ser, la garantia de derechos, oportunidades y el acceso a bienes y servicios, no estén sujetos a la
condicién del sexo de las personas.

La paridad de género implica pensar la gestion publica desde procesos de transformacion politica, social,
cultural y econémica, dirigidas a transformar las condiciones de vida de las mujeres y su posiciéon en la ciudad:
superando las brechas y desventajas sociales existentes por su condicion de género, disminuyendo practicas
discriminatorias que atentan contra su desarrollo, incrementando su acceso a los recursos y redistribuir recursos
y oportunidades, promoviendo la participacién femenina en escenarios de decisién y promoviendo la expansion
de sus capacidades y oportunidades, para que puedan realizarse como individuos y actuar colectivamente para
alcanzar sus necesidades e intereses.
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Se trata de un proceso de transversalizacién que conlleva a la valoracién de las implicaciones que puede tener
para hombres y mujeres cualquier accién planeada, politicas, planes, programas y proyectos, en todas las
areas, niveles y sectores, de modo que ambos sexos se beneficien igualitariamente, para esto, el Municipio
trabajara por la gestion transversal de la paridad de género como un proceso estratégico, que conlleva al disefio
e implementacién de acciones, tratese de politicas o programas en todas las areas y a todos los niveles para
poder tomar decisiones, medidas correctivas y preventivas de eliminacion de la desigualdad y la discriminacion.

Aqui la concepcién de desarrollo humano integral esta dirigida a la equiparacion, que todos los seres humanos
tengan la posibilidad de disfrutar de los mismos derechos, opciones y de relaciones al interior de la sociedad.

1.4.4. Territorial urbano - rural:

La superacién de las inequidades expresadas en el territorio, sera la gran apuesta que inspirara las acciones de
la Administracion Municipal en el préximo trienio. Para ello, los procesos de planeacion y la gestion de los
acuerdos y alianzas, deberan ser innovadores, buscando incansablemente las alternativas para la insercion
competitiva de la ciudad en el ambito subregional, estatal, regional, nacional e internacional.

Un ordenado crecimiento urbano, comunicacion vial mediante una adecuada infraestructura, seran pilares para
el ordenamiento territorial tanto urbano, como de inclusién de las poblaciones rurales, que reconozcan en ellas
su funcidén ecoldgica equilibrante, su contribucién ambiental y de sostenibilidad del habitat, de los bienes y
servicios que provee al Municipio, asociados a la conectividad y produccion agropecuaria.

La Administracion Municipal impulsara el trabajo coordinado y cooperativo asi como los acuerdos necesarios
con las organizaciones publicas y privadas, los municipios limitrofes, el estado, la nacién, la comunidad
internacional y la ciudadania en general, con el objetivo de fortalecer las capacidades e impulsar las
innovaciones tecnolégicas, organizativas y socio-institucionales que se requieren para recorrer el camino hacia
la organizacién y construccion social del territorio.
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1.5. Plataforma Politica
Del Plan Municipal de Desarrollo.

La elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo retoma todos y cada una de las obligaciones asumidas con la
gente durante la campafia politica, se trabajé mediante mesas tematicas con diversas agrupaciones de diversos
sectores como lo fueron el privado, académico, universitario, comerciantes, organizaciones de la sociedad civil,
de quienes se acogié las necesidades expuestas de las cuales son coincidentes en referir los temas de
sustentabilidad ambiental, comercial, turismo, econémico, servicios publicos, infraestructura vial y urbana,
mejores vias de comunicacion y la generacién de nuevas; se recopilé informacién en la Sesién de Instalacién
del Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal efectuada el 26 de noviembre de 2015. La informacién
recabada orientd la primera busqueda teérica-conceptual respecto a los temas prioritarios para los habitantes
del Municipio de Colén.

Sabemos que solo con un adecuado Plan de trabajo, con estrategias definidas este instrumento atendera todas
y cada una de las voces de la gente de Coldn, serd la brujula que oriente la navegaciéon y culminacion del
abatimiento de las necesidades de la poblacion de nuestro municipio, el estudio socio-econémico, politico,
comercial, educativo, productivo, con un modelo de ciudad segura, han sido los motores que han impulsado el
dejar plasmada la participacion ciudadana en este documento, que no habra de desmeritar la coordinaciéon de
esfuerzos y recursos gubernamentales en las areas o aspectos mas apremiantes.

Consulta Ciudadana del Plan Municipal de Desarrollo.

Se llevaron a cabo diversos foros para abordar los temas pertinentes en materia de sustentabilidad,
sostenibilidad, desarrollo social, urbano, servicios publicos, gobernabilidad, seguridad publica, obra publica,
finanzas y administracién publica, los cuales tuvieron verificativo los dias 12 de noviembre, 2 y 4 de diciembre
de 2015,
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Segundo Foro.
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Tercer Foro.-
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1.5.1. Estructura
Del Plan Municipal de Desarrollo.

El Plan Municipal de Desarrollo esté integrado por cuatro ejes guiados por diversas estrategias pilares:

Eje 1 Sociedad en Accion: Programas sociales, proyectos productivos, inclusién social, vivienda y

habitat, deporte, recreacion, educacion, derechos por la vida digna y la equidad, vida saludable y servicios
publicos.

Eje 2 Seguridad y Legalidad: Seguridad, derechos humanos, modemizacién del marco normativo.

Eje 3 Municipio sustentable y competitivo: Desarrollo econémico, desarrollo empresarial,
desarrollo urbano, municipio metropolitano y aprovechamiento responsable de los recursos naturales.

Eje 4 Buen gobierno: Gobierno humanista, transparencia, rendicion de cuentas, comunicacion,

simplificacién y mejora regulatoria, finanzas municipales responsables, programa de evaluacion del desempefio
y cédigo de ética.
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Estrategias pilares

Los planes y programas establecidos, por si solos no determinan la direccion en la cual deben encaminarse las
acciones especificas que hacen parte de cada una de los lineamientos estratégicos propuestos. Si bien el
planteamiento general del Plan no especifica los proyectos y acciones de manera especifica, si es necesario
orientar las acciones con varios fines: dar cumplimiento al Programa de Gobierno, alcanzar las metas e
impactos esperados y satisfacer las demandas de la comunidad identificadas en etapas previas de la
formulacion.

. Inclusionalidad.

. Gobernabilidad.

. Sustentabilidad.

. Sostenibilidad.

. Participacion.

. Derechos Humanos.
. Equidad.

N OO OB WON -

1.5.2. Diagnostico del Municipio
Poblaciéon

Distribucién de Poblaciéon por tamaiio de localidad, 2010

Ta[naﬁo ge Ipcalidad Poblacion % - N\'xmgro a¢ % Localidades
(Numero de habitantes) Poblacion localidades

Menos de 100 1,224 21 81 62.31

100 a 499 4,289 137 16 12.31

500 a 1,499 20,160 34.66 22 16.92

1,500 a 2,499 14,338 24.65 7 5.38

2,500 a 4,999 5,663 9.74 2 1.54

5,000 a 9,999 12,497 21.48 2 1.54

10,000 y mas 0 0 0 0

Total 58,171 100 130 100

Fuente: INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda, 2010.
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Ano
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014

Distribucién de Iz poblacién por Sexo, 2010

Em Hombres 49.81%

Total

52,027
52,718
53,551
54,382
55,213
56,044
56,875
57,704
58,531
59,355

Mujeres 50.19%

100 y mas+
903944
80284+
703744
60264+
503 54
403444
303344
203 24
102 144
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Proyecciones de poblaciéon seguin sexo y grupos de edad, 2005 — 2030

Total
Oa14
19,764
19,632
19,547
19,463
19,384
19,309
19,240
19,176
19,119
19,053

2015 60,177 18,970
2016 60,996 18,911
2017 61,813 18,907
2018 62,624 18,948

2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030

63,428
64,226
65,016
65,797
66,566
67,325
68,070
68,802
69,519
70,221
70,908
71,578

19,017
19,103
19,189
19,267
19,339
19,402
19,457
19,503
19,540
19,568
19,588
19,598

15a64
29,943
30,681
31,502
32,314
33,116
33,907
34,686
35,451
36,199
36,945
37,695
38,409
39,053
39,632
40,162
40,651
41,116
41,562
41,985
42,390
42,773
43,135
43,476
43,796
44,097
44,376

65’ y
mas
2,320
2,405
2,502
2,605
2,713
2,828
2,949
3,077
3,213
3,357
3,512
3,676
3,853
4,044
4,249
4,472
4,711
4,968
5,242
5,533
5,840
6,164
6,503
6,857
7,223
7,604

Total
25,778
26,103
26,498
26,891
27,284
27,676
28,067
28,457
28,846
29,232

29,617
30,000
30,381
30,759
31,133
31,504
31,870
32,231
32,585
32,935
33,276
33,611
33,938
34,257
34,569
34,871

Hombres
0a14
10,100
10,035
9,992
9,949
9,908
9,868
9,831
9,796
9,763
9,725
9,678
9,643
9,635
9,650
9,681
9,722
9,764
9,802
9,837
9,868
9,894
9,916
9,933
9,945
9,953
9,956

1526465y mas

14,585
14,935
15,327
15,715
16,099
16,477
16,849
17,215
17,574
17,931
18,291
18,633
18,940
19,215
19,463
19,690
19,903
20,107
20,300
20,484
20,658
20,822
20,977
21,122
21,260
21,386

1,093
1,133
1,179
1,227
1,277
1,331
1,387
1,446
1,509
1,576
1,648
1,724
1,806
1,894
1,989
2,002
2,203
2,322
2,448
2,583
2,724
2,873
3,028
3,190
3,356
3,529

Total
26,249
26,615
27,053
27,491
27,929
28,368
28,808
29,247
29,685
30,123

30,560
30,996
31,432
31,865
32,295
32,722
33,146
33,566
33,981
34,390
34,794
35,191
35,581
35,964
36,339
36,707

0a14
9,664
9,597
9,555
9,514
9,476
9,441
9,409
9,380
9,356
9,328
9,292
9,268
9,272
9,298
9,336
9,381
9,425
9,465
9,502
9,534
9,563
9,587
9,607
9,623
9,635
9,642

Mujeres
15 a 6465y mas
15,358 1,227
15,746 1,272
16,175 1,323
16,599 1,378
17,017 1,436
17,430 1,497
17,837 1,562
18,236 1,631
18,625 1,704
19,014 1,781
19,404 1,864
19,776 1,952
20,113 2,047
20,417 2,150
20,699 2,260
20,961 2,380
21,213 2,508
21,455 2,646
21,685 2,794
21,906 2,950
22,115 3,116
22313 3,291
22,499 3475
22674 3,667
22,837 3,867
22990 4,075
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Indicador de Carencia

Indicador Poblacion

Rezago educativo

Carencia por acceso a los servicios de salud

Carencia por acceso a la seguridad social

Carencia por calidad y espacios de la vivienda

Carencia por acceso a los servicios basicos en la vivienda

Carencia por acceso a la alimentacion

17,893
16,133
39,264
11,918
11,199
17,481

%

29.85
26.92
65.51
19.88
18.68
29.17

Fuente: CONEVAL. Medicion de la pobreza, 2010. Indicadores de pobreza por municipio. Estimaciones con base en el MCS-ENIGH 2010 y

la muestra del Censo de Poblaciéon y Vivienda. 2010.

En: http://web.coneval.gob. mx/Medicion/Paginas/Medicién/Anexo-estadistico-municipal-2010.aspx

Indicadores de rezago social, 2010

Indicador Nacional Estatal
% de poblacién de 15 afios o mas analfabeta 6.88 6.31
% de poblacion de 6 a 14 afios que no asiste a la escuela 4.77 3.84
% de poblacién de 15 afios y mas con educacion basica incompleta 41.11 38.56
% de poblacion sin derecho-habiencia a servicios de salud 33.85 25.18
% de viviendas particulares habitadas con piso de tierra 6.15 3.74
% de viviendas particulares habitadas que no disponen de excusado o
sanitario 456 L
% de viviendas particulares habitadas que no disponen de agua entubada de
s 11.28 8.07
la red publica
% de viviendas particulares habitadas que no disponen de drenaje 8.96 8.42
% de viviendas particulares habitadas que no disponen de energia eléctrica 1.82 2.06
% de viviendas particulares habitadas que no disponen de lavadora 33.62 34.04
% de viviendas particulares habitadas que no disponen de refrigerador 18.00 16.00
indice de rezago social -0.24731
Grado de rezago social Bajo
Lugar que ocupa en el contexto nacional 18

Municipal

11.25
3.77
60.11
26.18
6.32
21.30
8.90
23.17
3.29
56.53

31.72

-0.22066

Bajo

1,306

Carencia de acceso a los servicios basicos en las viviendas particulares habitadas
2010 (Absolutos)

Nacional
Viviendas sin luz eléctrica [1] 513,482
Viviendas sin agua entubada [1] 3,174,979
Viviendas sin drenaje [1] 2,523,821
Viviendas que usan lefia y carbon para cocinar [2] 4,145,847
Viviendas sin sanitario [1] 1,311,207

Fuente: [1] Elaboracién propia a partir de INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2010.
[2] INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda. Microdatos de la muestra Censal 2010.

Estatal
9,275

36,302
37,880
45,436
32,594

Municipal

431

1,168
3,040
1,177
2,795
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Distribucién de la Poblaciéon Ocupada segun sector de actividad, 2010

Primario 11 Agricultura, ganaderia, aprovechamiento forestal, pesca y caza 4,792

21 Mineria 50
. 22 Electricidad, agua y suministro de gas por ductos al consumidor final

Secundario .,
23 Construccién 2,447
31 Industrias manufactureras 6,012
43 Comercio al por mayor 287
46 Comercio al por menor 2,224
48 Transportes, correos y almacenamientos 563
51 Informacién en medios masivos 13
52 Servicios financieros y de seguros 59
53 Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e intangibles 28
54 Servicios profesionales, cientificos y técnicos 81
55 Direccion de corporativos y empresas

Terciario 56 Servicios de apoyo a los negocios y manejo de desechos y servicios de 346
remediacion
61 Servicios educativos 338
62 Servicios de salud y de asistencia 168
71 Ser\_licios de esparcimiento culturales y deportivos, y otros servicios 90
recreativos
72 Servicios de alojamiento temporal y de preparacién de alimentos y bebidas 653
81 Otros servicios exceptoa actividades de gobierno 1,697
93 Actividades del Gobierno y de organismos internacionales y territoriales 589

No especificado 99 No especificado 102

Carencia de acceso a los servicios basicos en las viviendas particulares habitadas 2010 (Absolutos)

Nacional Estatal Municipal
Viviendas sin luz eléctrica [1] 513,482 9,275 431
Viviendas sin agua entubada [1] 3,174,979 36,302 1,168
Viviendas sin drenaje [1] 2,523,821 37,880 3,040
Viviendas que usan lefia y carbén para cocinar [2] 4,145,847 45,436 AT
Viviendas sin sanitario [1] 1,311,207 32,594 2,795

Fuente: [1] Elaboracién propia a partir de INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2010.
[2] INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda. Microdatos de la muestra Censal 2010.

Indicadores de carencia por tamano de localidad (Absolutos)

Carencia de
calidad y Carencia de acceso a los servicios
_ i 3 Viviendas espacios de la basicos en la vivienda
Tamal-r;obq‘e It:calldad INu":'edmdde particulares vivienda No. de viviendas
(Habitantes) ocalidades - pitadas No. de viviendas
Con piso de Sinluz  Sin agua Sin Sin
tierra eléctrica entubada drenaje sanitario
Menos de 100 26 229 23 39 86 83 97
100 a 499 16 951 75 77 165 393 513
500 a 1,499 22 4,434 259 152 400 1,188 1,392
1,500 a 2,499 7 3,225 153 65 239 713 676
2,500 a 4,999 2 1,284 72 57 120 263 222
5,000 a 9,999 2 2,929 232 28 127 133 112
10,000 y mas
GO ;:;‘a y:dos 55 67 15 13 3 22 28
L lidades sin infor ion sobre
viviendas

Fuente: Elaboracion propia a partir de INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2010. Princi
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Derechohabiencia [2] Municipal

Ano
2005 2010
Porcentaje de poblacion con derechohabiencia 27.60 73.59
Porcentaje de poblacion sin derechohabiencia 72.01 26.18

Sintesis

El Municipio de Colon, ha mostrado un gran crecimiento durante los ultimos afos, su potencialidad en la
actualidad no solo se concentra en su riqueza territorial y su diversidad de las actividades economicas, forjando
una trasformacion positiva con nuevas oportunidades laborales, ademas de diversas formas de desarrollo
social, econdmico, laboral y de coparticipacion ciudadana que inciden en la mejora de la calidad de vida de los
grupos poblacionales.

La presente administracién, se anticip6 trabajando en una proyecciéon poblacional a 2015, la cual permite tener
un panorama mas claro y contundente para direccionar politicas publicas focalizadas a los diversos grupos de
poblacion esta determinara el estratégico rumbo de las acciones que fomenten el desarrollo social, econémico y
sustentable del municipio.

En dicha proyeccion se determina que durante este afio se tendran 64,632 personas, distribuidas en las
75localidades del municipio, de las cuales de acuerdo al nivel de marginacion segun CONEVAL, el panorama
es al siguiente:

NUMERO DE COMUNIDADES

3

MUY ALTO MUY BAJO

En la grafica anterior se puede observar que existen 3 comunidades con un muy alto grado de marginacion, 5
en grado alto, 25 se encentran en medio grado de marginacion, 27 mas clasificadas con un bajo grado de
marginacion y solo 15 de muy bajo. Lo cual hace un total de 75comunidades, reconocidas por CONEVAL.

Si bien 42 de las 75 comunidades estan clasificadas con bajo y muy bajo grado de marginacion, no es sinénimo
de bienestar colectivo, si no de oportunidades a las que las comunidades y los habitantes tienen acceso, de
aqui que resulte para la administracion presente, indispensable coadyuvar con directrices especificas al



8 de enero de 2016 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 251

acercamiento, fortalecimiento o creacién de dichas oportunidades a cada una de las comunidades. Lo anterior
se lograra a partir del trabajo en cada secretaria y de los diversos disefios programaticos.

1.5.3. Monografia del Municipio

Extension territorial 807.1527 km?, correspondiente al 7.16% de la
superficie del Estado,
Ubicacion Territorial Cabecera Municipal se ubica a 59 kildmetros de la Capital del Estado y a 210 km de la

ciudad de México, con una altitud de 1900 msnm.
Coordenadas Geograficas | 20°56°

Norte

Coordenadas Geograficas | 20° 34’ de latitud Norte

Sur

Coordenadas Geograficas | 99°56'

Este

Coordenadas Geograficas | 100°16’ de longitud Oeste

Oeste

Colindancias Colinda al Norte con el municipio de El Marqués, el estado de Guanajuato y el municipio de
Toliman; al Este con los municipios de Plan de Desarrollo Municipal 2012-2015. Colén,
Querétaro Pagina 21 Toliman, Ezequiel Montes y Tequisquiapan; al Sur con los municipios de
Tequisquiapan, Pedro Escobedo y El Marqués; al Oeste con el municipio de El Marqués.

Localidades Principales Ajuchitlan, El Blanco, Galeras, San José de la Pefiuela, Esperanza, San lidefonso y el
Zamorano

Fisiografia En el municipio se distinguen dos provincias fisiograficas: Eje Neovolcanico y Mesa Central.

La provincia del Eje Neovolcanico se extiende por el sur y centro del estado, incluyendo una
porcion de Coloén, presenta conos cineriticos, domos rioliticos, derrames basalticos y volcanes
complejos, cuya composicién denota el vulcanismo del Terciario y Cuaternario, afectado
neotecténicamente por sistemas de fallas y fracturas que corren con direccién noreste-sureste.
La Provincia de la Mesa del Centro esta ubicada en la porcion del centro occidente del
estado, comprendiendo parcialmente a Colén. En ella abundan las rocas igneas extrusivas de
tipo acido (riolitas y tobas) y se intercala con afloramientos de rocas basalticas, rocas
sedimentarias de ambiente continental y conglomerados de calizas del Cretacico Inferior,
producto de la denudacion del antiguo paisaje volcénico y marino.
Orografia La mitad del Municipio en su parte Norte es de montafas, altas mesetas y grandes
cafadas, como un extremo de la provincia fisiografica Meseta del Centro. La mitad Sur son
llanuras, cerros y lomas aisladas que forman parte del Eje Neo Volcanico Tras Mexicano.

Las elevaciones principales son:

Nombre Latitud Norte Longitud Oeste Altitud
Grados Minutos Grados Minutos
El Zamorano 20 56 100 11 3 360
El Picacho 20 46 99 58 2 598
Mesa Redonda 20 53 100 14 2 540
Del Moro 20 44 100 07 2 440
El Chivato 20 47 100 09 2 340
El Mexicano 20 50 100 06 2 340
La Ceniza 20 41 100 09 2230

La llanura Oriental se extiende desde la Cabecera Municipal, hasta Palo Seco y Piedras

Negras, pasando por Ajuchitlan, El Gallo, Santa Rosa y Los Benitos. La Occidental se extiende
desde El Saucillo y Carbonera, hasta La Zorra y Nogales, pasando por Vista Hermosa y El
Mezote. La llanura conocida tradicionalmente como “El Plan”, se extiende desde Esperanza y
La Pefiuela hasta México Lindo, San Vicente, San lldefonso y Viborillas, en el Sur del
Municipio. Los materiales de suelo en estas llanuras son aluviales, su altura s.n.m., es en
promedio de 2 000 m.
Hidrografia El territorio colonense por su elevacion sobre el nivel del mar es un parte aguas continental.
Hacia el Oriente, vierte al Golfo de México por el rio Panuco, ya que aqui nace el rio Toliman-
Extoraz; al Occidente vierte al Océano Pacifico por el rio Lerma. En Colon las cuencas
principales son: el rio Colén, del cual se forma La Presa “Colon”; y los rios Zamorano y Santa
Maria, que descargan en la Presa “La Soledad”.

Regiones, cuencas y subcuencas hidrolégicas
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Regién Cuenca Subcuenca % de lasuperficie
municipal
Lerma Santiago Rio Laja Rio Apaseo 30.25
Panuco Rio Moctezuma Rio Extoraz 48.08
Rio San Juan 21.67
Existen ademas 130 bordos, 6 manantiales, 70 pozos en operacién, 107 tanques de
almacenamiento, 12 norias y 7 corrientes superficiales. Todos estos sistemas se utilizan para
cubrir las necesidades pecuarias, domesticas y agricolas, ademas las presas de la Barranca de
la Esperanza; de “Las Cabras”, “Colén” y “La Soledad”, que benefician a los habitantes del
municipio de Colén y Toliman, con un padrén de 830 usuarios del sistema de riego Alfredo V.
Bonfil, que recorre 19 km. de canal de conduccién.
Climatologia Tipo y Subtipo % De LaSuperficie
Municipal
Templado Subhimedo con Lluvias en Verano de Humedad Media 101
Templado Subhimedo con Lluvias en Verano de Mayor Humedad  8.76
Semifrio Subhimedo con Lluvias en Verano, de Mayor Humedad 1.00
Semiseco Templado 88.53
Vegetacion Uso de &\ Querétaro Mapa de Uso de suelo
Suglo y E @ golont(ZZOOS) R y vegetacion

—

T

Wl Boc50 mesatic e mostata
I =speciv (otr0s tges)
W Sosoum forwstal cutaata
Matorral verotis
Pastaal
B Pecuano pastizal cotwads
I s cosuctonn
Seha eigncis
W 5ems peenntons
B seva sacasicina
Sin vagetacien apwants
Vegetacitn hasrodls
B Vegetsn rucde
B Avertamunton bumance
B Cuerps 9w apue
W o wbane
@ Cabscens municpsl
— a0 preerartas:

Fuarte G, Corurss dw Satss wertsmaies
99 15 Carta 0o Uso e 50440 ¥ vepatacon eacals
1250 000 Serw W (Conpunto Naconad, J004

{

Superficie
Uso de Suelo y Vegetacion

Km2 %
Agricultura riego 68.54 8.49
Agricultura temporal 146.26 18.12
Bosque de encino 24 .84 3.08
Bosque de pino 15.53 1.92
Chaparral 15.01 1.86
Cuerpo de agua 1.47 0.18
Matorral crasicaule 7.69 0.95
Matorral crasicaule perturbado 133.18 16.50
Matorral espinoso 10.54 1.31
Matorral espinoso perturbado 0.28 0.04
Matorral inerme 72.80 9.02
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Matorral subinerme 233.96 28.99
Matorral subinerme perturbado 14.56 1.80
Pastizal inducido 5.76 0.71
Pastizal natural 29.27 3.63
Sin vegetacion 5.75 0.71
Zona urbana 21.62 2.68
Total 807.15 100.00

Fuente: Secretaria de Desarrollo Sustentable. SEDESU. 2010.

Fauna Se han registrado 129 especies de vertebrados. De ellas, las aves son el mayor grupo con
58 especies, seguidas por los mamiferos con 47 especies. Asimismo, se han registrado 15
especies de reptiles, 6 especies de peces y 3 especies de anfibios.

. El Zamorano es considerado por la Comision Nacional de Biodiversidad (CONABIO) como
Area de Importancia para la Conservacion de las Aves (AICAS), ya que este cerro es sitio de
anidacion del halcon peregrino (Falco peregrinus). Ademas de incluirlo en su regionalizacion,
dentro del Programa Regiones Prioritarias para la Conservacion de la Biodiversidad, por su
vegetacion boscosa en buen estado de conservacion, toda vez que se encuentra cubierto por
bosque de galeriay bosque de encino.

La fauna silvestre se integra por: conejos (SylvilagusFloridanus), liebres
(LepusCalifornicus), ardillas (Sciurusaureogaster), tlacuaches (Didelphis Virginiana),
correcaminos (GeoccoccyxVelox), zorrillos, mapaches, zorras (UrocyonCinereoargenteus),
coyotes (CanisLatrans) y gatos monteses.

En las zonas altas hay la presencia de venado cola blanca, ciervo rojo, puma; variedad de
aves como tortolitas (Columbina Inca), palomas, codornices, cuitlacoches, cenzontle, calandria,
dominicos, gorridon rojo, gorrién azul, urracas (QuiscalusMexicanus), tordos, cuervos
(CorvusCorax), auras (Cathartes Aura), pichacuas (CaprimulgusVociferus), colibries
(HilocharisLeucotis y AmaziliaYucatanensis), pajaros carpinteros (MelanerpesFormicivorus),
mosquero cardenalito (PyrocephalusRubinus), golondrinas (Hirundo Rustica), chipes
(DendroicaCoronata), viejitas (PipiloFuscus), gavilanes, aguilillas, lechuzas, buhos, gallaretas,
patos garzas, cormoranes, perros de agua, gaviotas, etc.

En los cuerpos de agua es comun encontrar mojarras, carpas, tortugas y ranas,
variedades de lagartijas (SceloporusJarrovi), sabandijas (EumecesLynxe), y escorpiones,
culebras verdes, chirrioneras y alicantes (PitouphisDeppei), viboras de cascabel y coralillos;
también existen los murciélagos. Hace cien afios se extinguieron los jabalies y los guajolotes
silvestres.

De los insectos hay muestras de grillos, cucarachas, chapulines, tantarrias, chicharras,
libélulas, avispas, jicotes, abejas, guarichos, moscos y moscas, arafas,
zancudos, etc.

Entre la fauna en peligro de extincion, se encuentran los reptiles alicante y cascabel, la

tortuga casquito, linces, pavito selvatico, el mulato y el jilguero.
Flora Esta compuesta por 194 especies pertenecientes a 146 géneros y 58 familias. Las plantas
herbaceas hidréfitas enraizadas emergentes son las mas comunes, les siguen las hidréfitas
enraizadas sumergidas, las de hojas flotantes, las libres flotadoras, las de tallos postrados y
finalmente las libres sumergidas, desarrollandose en el bosque de galeria. A continuacién se
describen de acuerdo a la vegetacion de presas y canales de riego asi como a cuerpos de
agua temporales o charcos.

El Bosque de galeria esta principalmente a la orilla de los rios, el arroyo Zamorano y el
arroyo Colon tienen arboles de Salix, los arbustos mas comunes son Baccharis y Heimia. Las
especies enraizadas emergentes son Cyperuslaevigatus, C. pseudovegetus, Ecliptaprostrata,
Hydrocotylesp., Lobelia cardinalis, Mimulusglabratus, Polygonumlapathifolium,
Rorippanasturtium-aquaticum y Samolusebracteatus. Las hidrofitas de tallos postrados estan
representadas por Heterantherareniformis y Ludwigiapeploides. Entre las hidréfitas enraizadas
sumergidas se presentan Callitrichesp., Potamogetondiversifolius y Zannichelliapalustris, de las
hidréfitas libres sumergidas esta Ceratophyllumdemersum, mientras que de las libres flotadoras
se encontraron Lemnaaequinoctialis y Eichhorniacrassipes.

La presa de Colon, presenta fuertes invasiones de Eichhornia y Typha. Entre las plantas
sumergidas solo se encontré Zannichelliapalustris y de las libres flotadoras a Azollafiliculoides,
Eichhorniacrassipes, Lemnagibba y Wolffiaculumbiana. De tallos postrados crecen
Heterantherareniformis y Ludwigiapeploides.

Aptitud Territorial Para el desarrollo del analisis de aptitud territorial y con la finalidad de poder identificar
cudles son las areas aptas o con mayor potencialidad para el desarrollo urbano, se clasificé la
aptitud en cuatro grandes usos, aplicandose los siguientes criterios para cada uno de ellos:

1. Aptitud para uso de mineria. Cercania con bancos de material y minas existentes;
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presencia de rocas calizas; con vegetacion secundaria y matorrales. Se considera que el
0.08% es apto para esta actividad.

2. Aptitud para usos agropecuarios. En lo referente a actividades agricolas, se
consideraron pendientes de 0 a 5%; Isoterma de 18° con un maximo de 90 dias de heladas;
presencia de rocas arenisca-conglomerado; tipos de suelo feozem y vertisol con fases no
pedregosas. Para actividades ganaderas, se consideraron pendientes de 5 a 10%, con un
isoterma de 18° de 60 a 90 dias de heladas y 2 dias de granizo; con presencia de rocas
areniscas-conglomerado y tobas; con suelos litosoles, rendzinas y vertisolespélicos en fases no
pedregosas; con pastizal inducido y natural. Para ambas actividades solamente el 18.1% es
considerado con aptitud alta.

3. Aptitud para uso turistico, forestal y conservacion. En lo referente a este rubro, se
enlistan los criterios correspondientes a la actividad forestal y de conservacién, que
corresponden a bosques de pino y bosques de encino. Por lo que respecta a las actividades
turisticas se identificaron zonas con potencial para el turismo como las presas La Soledad y
Colon ademas de la Alameda de Ajuchitlan. Respecto a las actividades forestales y de
conservacion el 11.3% del territorio municipal se considera con aptitud alta.

4. Aptitud para industria y asentamientos humanos. Con pendiente de 0 a 5%, con
cercania maxima de 500m a una vialidad o bien a areas urbanas; con rocas areniscas-
conglomerado; con uso de suelo matorral, chaparral y asentamientos humanos. El 6.6% se
considera con aptitud alta y media para el desarrollo de dicha actividad.

Cabe mencionar que los porcentajes de las diferentes aptitudes no deben de
corresponder a un cien por ciento, ya que se puede presentar que una misma superficie tenga
vocacion para dos o mas actividades

Subregionalizacién del La divisién politico-administrativa del municipio de Colén, se conforma por la Cabecera
Municipio Municipal y las delegaciones de Ajuchitlan, Esperanza, Ejido Patria, Pefia Colorada y Galeras.
Las cuales se agrupan por subregiones, tomando criterios tanto de aspectos territoriales como
socioecondémicos.
Subregion Galeras

Esta subregion tiene un gran potencial de crecimiento de alcance nacional e internacional
desde el punto de vista econdémico y logistico, ya que en ella se ubica el Aeropuerto
Internacional de Querétaro, por un lado establece el desarrollo de servicios complementarios y
la consolidacion de este equipamiento como punto nodal de transportacién a nivel regional y
por otro, la generacion de varios cambios de uso del suelo de agricola a industrial, con la
expectativa de incrementar el valor del suelo, en la mayoria de los casos de forma
especulativa.

Como contraparte, concentra la mayor parte de las granjas y los ejidos que desarrollan la
economia agricola y ganadera del municipio, debido a que en esta subregiéon se ubican las
tierras consideradas con alto potencial para uso agricola, asi como para uso pecuario.

En su mayoria se cultiva maiz grano, maiz forrajero, sorgo, cebada, frijol y avena, en menor
medida, trigo, tomate, ajo y cebolla. Para el caso de la agricultura de temporal, se cultiva nopal
con una superficie del 20.5%.

Subregion Colén

Esta subregion es la de mayor extension territorial, ocupando una superficie de 492.02 km2
que corresponde al 60.95% del territorio municipal, ademas de ser la subregién que concentra
el mayor numero de poblacién con 31,275 habitantes, lo que representa el 60.58% de la
poblacion total del municipio. Contiene la zona de lomerios de Ajuchitlan y parte de sierra con
lomerios de Santa Maria de Guadalupe y el Potrero. De igual forma, en esta subregion se
localizan las delegaciones de Cabecera Municipal, Ajuchitlan y Pefia Colorada, las cuales se
detallan a continuacion.

Cabecera Municipal. Caracterizandose por presentar una gran concentracién de la
poblacién y por ende el desarrollo de la mayor parte de las actividades. Uno de los atractivos
turisticos y que mayor derrama econémica genera, son las festividades de la Virgen de los
Dolores de Soriano, celebrandose una semana antes de semana santa. Cuenta con aceptable
infraestructura, equipamiento y servicios urbanos. Ademas de tener arquitectura con valor
patrimonial, asi como arquitectura tradicional vernacula de gran valor.

Delegacion Ajuchitlan. En esta delegacion, se encuentra una de las principales minas,
donde se extraen minerales como: oro, plata, plomo, cobre y zinc.

Delegacion Pefia Colorada. La cabecera delegacional fue fundada a raiz de los ranchosde
los labradores de la Hacienda El Lobo, esta delegacién presenta un patrén de ocupacion de
forma dispersa, ocasionando que la prestacion de los servicios basicos sea de forma irregular.
Su agricultura es de temporal, sembrando maiz y frijol.

Subregion El Zamorano
Concentra una poblacion de 2,909 habitantes, lo que representa el 5.63% del total
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municipal, en esta subregion debido a las elevaciones del Cerro del Zamorano con ladera muy
inclinada, no presenta épocas de calor; el suelo es delgado y pobre, los pastos son pequefios,
el maiz crece lentamente y produce pequefias mazorcas, a diferencia de la avena y la cebada.

Este territorio de pendientes abruptas muy susceptibles a la erosién, sostiene actividades
forestales de recoleccion en las tierras fértiles de bosque en su parte norte; el terreno es muy
adecuado para realizar actividades ecoturisticas y de turismo de aventura por su ecosistema de
gran variedad.

Oferta turistica y servicios Santuario de la Virgen de los Dolores de Soriano

complementarios Es un templo muy concurrido, particularmente en los meses de marzo, abril y septiembre de
cada afo, este se encuentra anexo al templo de Santo Domingo y fue construido en 1880 con
caracteristicas arquitectonicas del Neoclasico. La historia sefiala que su construccion se debe
a la gran afluencia de peregrinaciones al templo de Santo Domingo para venerar la imagen de
la Virgen de los Dolores, esta fue trasladada en 1703 de Zimapan, Hidalgo a Maconi en
Cadereyta y posteriormente a Santo Domingo, en donde estuvo casi dos siglos hasta que se
concluyé su nuevo templo, hoy Santuario de Soriano, ubicado en la cabecera municipal de
Colon.

Campo de Tiro. Se establecié en 1965, permite la realizaciéon anual de torneos, asi como la
practica cotidiana de tiro, se encuentra ubicado en el Barrio del Arroyito de la cabecera
municipal.

Mision de Santo Domingo. Se ubica en el Suroeste de la localidad de Colon se concluyd
en 1703, debido al empefio de los Frailes Dominicos por poseer un recinto donde evangelizar a
los Chichimecas que habitaban en la regién.

Museo de los Milagros. Esta situado a un costado del Santuario de La Virgen de los
Dolores de Soriano, donde se cuenta con testimonios de los milagros hechos por la Virgen
desde el afo 1827 hasta la fecha.

Parroquia de San Francisco de Asis. Se termin6 en 1709, por los doctrineros de la orden
de San Francisco, quienes evangelizaron a los habitantes del antiguo pueblo de Tolimanejo
hoy Colén. En su fachada tiene un pértico de forma cuadrangular rematado con una torre. Se
encuentra ubicado frente a la Presidencia Municipal, entre las calles andador Michoacan y
Prolongacion Coahuila.

Pinal del Zamorano. Reciben este nombre dos cerros con una basta vegetacion en la que
destacan las especies forestales de madrofio, oyamel y encino, es una zona propicia para el
campismo, se localiza en la parte noroeste del municipio a 42 kilémetros de la cabecera
municipal.

Barranca de los Pilones. Se localiza en la comunidad de Ejido Patria a 28 kildmetros de la
cabecera municipal en direcciéon al Pinal del Zamorano, se pueden apreciar rocas, en su
mayoria de forma conica, de ahi el significado de su nombre, otro de los atractivos de este
lugar son los vestigios de los antepasados entre ellos grabados y pinturas rupestres.

Presa La Soledad. Ubicada en la comunidad de Salitrera, en la carretera asfaltada Coldn-
Toliman a 12 km. de la Cabecera Municipal, ademas de realizar paseos en lancha, todos los
fines de semana se puede degustar pescado frito y caldo de pescado. Lugar ideal para
practicar la pesca deportiva y paseos en lancha.

Pinturas Rupestres. Localizadas a 14 kilometros de la cabecera municipal, se llega por la
carretera estatal Coldn-Toliman 9 km. y 3 km. de terraceria en buen estado de la comunidad de
Salitrera al Potrero el resto del recorrido se realiza a pie o caballo en 30 minutos.

Mina Pena de Bernal. Se destaca por su produccion en Oro y Plata, se localiza a 16
kilometros de la cabecera municipal en la comunidad de San Martin.

El Cerro de las Cruces. Se localiza a un costado de la carretera Colén-Toliman a 1
kilometros del centro de la cabecera municipal. Se puede acceder a pie o en vehiculo, es un
lugar ideal para admirar el pintoresco paisaje del pueblo.

Alameda de Ajuchitlan. Cuenta con un manantial que abastece de agua la laguna y donde
se cuenta con 6 lanchas de remos que brindan servicio los fines de semana, cuenta con
palapas y asadores para pasar una estancia agradable.

Rio Colon. Area recreativa familiar que cuenta con paseos laterales que invitan a la
convivencia, fue remodelada como sitio turistico, cuenta con una fuente y en su afluencia tiene
peces y tortugas.

Artesanias. Elaboracién de tejidos en lana de diversas prendas tefiidas con colores
naturales, deshilados en blusas y manteles, figuras de piedra tallada, cesteria de vara y carrizo,
talabarteria, papel recortado y picado, pifiatas, chaquira, ceramica de yeso y marmolina, sillar
y adoquin.

Feria Municipal. Se realiza en la segunda semana del mes de Octubre, donde se disfruta
de un programa de actividades deportivas, culturales y artesanales.

Festividad de la Virgen de los Dolores de Soriano. Se realiza la fiesta mayor en honor a
la Virgen de los Dolores de Soriano, una semana antes de semana santa con una duracion de
catorce dias, se lleva a cabo una peregrinacion de fieles asi como la realizacion de diversos
eventos religiosos.

Areas Naturales El municipio de Colén, no cuenta con areas naturales protegidas decretadas, por lo que de
Protegidas conformidad con la linea estratégica para el manejo sustentable propuesta por el Programa
Estatal de Desarrollo Urbano, la cual tiene como objetivo “promover la creacion de zonas de
reserva ecolégica asociada a zonas urbanas, asi como el rescate y aprovechamiento
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sustentable de sus recursos naturales...”. Asi como el Programa Estatal de Ordenamiento
Ecologico, se retoma la propuesta de proponer a “Cerro El Zamorano” como Area Natural
Protegida, con una superficie aproximada de 700 ha. Se encuentra en el limite con el Estado
de Guanajuato y comparte con él un conjunto de plantas como Arracaciamacvaughii,
Bacchariszamoranensis, Rubusmacvaughii, Mammilariadroegeana, M. durispina, M. kelleriana,
M. microeheli, M ocotillensis y M. petterssonii. Cabe sefialar que la parte correspondiente al
estado de Guanajuato, ya esta decretada como area natural protegida.

Infraestructura vial La Cabecera Municipal se localiza a una distanciade 59 km de la capital del estado de
Querétaro, 16 km se recorren por la carretera federal No. 57 autopista México-Querétaro, para
posteriormente recorrer33 Km. de la carretera interestatal 100 El Colorado - Higuerillas, y a la
altura de la comunidad de Ajuchitlan se entronca tomandose la carretera interestatal No.110,
Ajuchittan — Colon — Toliman, donde se recorren los 10 km. restantes hasta llegar a la
Cabecera Municipal.

Actualmente la red carretera que comunica al municipio de Colén, comprende un total de
356 kilometros, de los cuales, 100 kilometros son carreteras pavimentadas, y la mayor parte
son carpeta asfaltica, con trazo moderno en su tramo del entronque de la autopista México-
Piedras Negras al Aeropuerto Internacional de Querétaro, con caracteristicas de primer nivel, y
la gran mayoria que representan mas de 250 kildmetros de caminos son de empedrado,
terraceria o revestidos, y son los que a diario utilizan los colonenses, principalmente los que
habitan en la region rural, siendo el noroeste del municipio el que presenta las condiciones mas
desfavorables en cuanto a este tipo de comunicacion.

Existen mas de 150 kilometros de caminos rurales revestidos y/o empedrados, que
desempeifian un importante papel, principalmente en las zonas semidesérticas, que constituyen
las vias de acceso con la funcién de ligar a comunidades pequefias por medio de carreteras
troncales y secundarias; ademas de ser un medio de penetracion a zonas de explotacién
minera, agricola, forestal, ganadera y artesanal, asi como de apoyo o acceso a la
infraestructura de otros sectores productivos.

Varios Ademas de los lugares citados, Colén cuenta con 13 Ex haciendas de Arquitectura Colonial
que datan de los siglos XVI, XVII, XVIII y XIX, un ex convento y con una amplia gama de
piedras preciosas y semipreciosas; otras que son muy apreciadas para la construcciéon como
son El Sillar, La Cantera y |la Piedra de Mina.

En la mayoria de los equipamientos del municipio existe un rezago, principalmente en el
rubro de educacion, ya que la mayor parte de su poblacion no tiene concluida la educacion
basica, lo cual complica el poder conseguir un empleo bien remunerado. De igual forma en el
rubro de salud, la capacidad de atencion ha sido rebasada, ademas de surgir problemas como
enfermedades infecciosas, problemas materno-infantiles y sobre todo el consumo de bebidas
alcohdlicas y uso de sustancias nocivas a la salud. En el rubro de Recreacién y Deporte se han
realizado importantes inversiones ademas de fomentar la realizacion de torneos.

Debido a lo anterior, se tendran que conjuntar los esfuerzos correspondientes de los tres
niveles de gobierno para dotar de mayor y mejor equipamiento educativo (niveles medio y
superior), cultural (casa de cultura, museos) y de salud (personal de tiempo completo).
Considerando que la tendencia de crecimiento para el municipio va en aumento.

En materia econédmica, el municipio presenta una polarizacién en cuanto a la instalacién de
unidades econdmicas y consecuentemente de servicios y equipamientos, ya que la mayor
parte se concentra a lo largo de los corredores de las carreteras estatales 100 y 200
(delegacion La Esperanza), ademas de que en esta misma zona se ubica la mayor zona
agricola del municipio, por lo que se deberd buscar la manera de combinar el desarrollo
industrial asociado a las actividades agricolas y ganaderas. Pese a dicha polarizacion, el
beneficio en cuestion de empleos se manifiesta en el resto del municipio, principalmente en
Ejido Patria y Pefia Colorada.

La ubicacién geogréfica del municipio de Coldn, representa un gran potencial de crecimiento

de alcance nacional e internacional desde el punto de vista econdémico y logistico, lo cual
permitira generar mayor inversion y por tanto mayor derrama econémica. Su importancia a nivel
estatal es preponderante al ser la principal zona de producciéon agricola y ganadera,
destacandose ademas por su creciente desarrollo industrial y de servicios.
Derivado de lo anterior, sobre las localidades cercanas al Aeropuerto Internacional de
Querétaro, se estan presentando diversos fenomenos de especulacion, como el desarrollo de
vivienda bajo la influencia de localidades urbanas, ocasionando la dispersion de las localidades
y acaparamiento de tierras, lo que podria traer como consecuencia, por un lado desarrollos
inmobiliarios de fuerte inversion y por otro localidades aisladas y socialmente rezagadas.

Para regular este tipo de practicas, se requiere consolidar la administraciéon publica del
desarrollo urbano, donde se evalué y dé seguimiento a los instrumentos de planeacion y se
capacite al personal en materia de legislacion urbana, para poder aplicar los planes,
programas y proyectos de desarrollo urbano que regulen al Municipio.

Por otra parte, se presenta un analisis de los factores criticos que sintetizan las condicionantes,
organizadas en dos grupos: Internos (fortalezas y debilidades), es decir, factores que se
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sustentable de sus recursos naturales...”. Asi como el Programa Estatal de Ordenamiento
Ecolégico, se retoma la propuesta de proponer a “Cerro El Zamorano” como Area Natural
Protegida, con una superficie aproximada de 700 ha. Se encuentra en el limite con el Estado
de Guanajuato y comparte con él un conjunto de plantas como Arracaciamacvaughii,
Bacchariszamoranensis, Rubusmacvaughii, Mammilariadroegeana, M. durispina, M. kelleriana,
M. microeheli, M ocotillensis y M. petterssonii. Cabe sefialar que la parte correspondiente al
estado de Guanajuato, ya esta decretada como area natural protegida.

Infraestructura vial La Cabecera Municipal se localiza a una distanciade 59 km de la capital del estado de
Querétaro, 16 km se recorren por la carretera federal No. 57 autopista México-Querétaro, para
posteriormente recorrer33 Km. de la carretera interestatal 100 El Colorado - Higuerillas, y a la
altura de la comunidad de Ajuchitlan se entronca tomandose la carretera interestatal No.110,
Ajuchitlan — Colon — Toliman, donde se recorren los 10 km. restantes hasta llegar a la
Cabecera Municipal.

Actualmente la red carretera que comunica al municipio de Colén, comprende un total de
356 kilometros, de los cuales, 100 kildbmetros son carreteras pavimentadas, y la mayor parte
son carpeta asfaltica, con trazo moderno en su tramo del entronque de la autopista México-
Piedras Negras al Aeropuerto Internacional de Querétaro, con caracteristicas de primer nivel, y
la gran mayoria que representan mas de 250 kilbmetros de caminos son de empedrado,
terraceria o revestidos, y son los que a diario utilizan los colonenses, principalmente los que
habitan en la region rural, siendo el noroeste del municipio el que presenta las condiciones mas
desfavorables en cuanto a este tipo de comunicacion.

Existen mas de 150 kildmetros de caminos rurales revestidos y/o empedrados, que
desempefian un importante papel, principalmente en las zonas semidesérticas, que constituyen
las vias de acceso con la funcidon de ligar a comunidades pequefias por medio de carreteras
troncales y secundarias; ademas de ser un medio de penetracién a zonas de explotacion
minera, agricola, forestal, ganadera y artesanal, asi como de apoyo o acceso a la
infraestructura de otros sectores productivos.

Varios Ademas de los lugares citados, Colén cuenta con 13 Ex haciendas de Arquitectura Colonial
que datan de los siglos XVI, XVII, XVIIl y XIX, un ex convento y con una amplia gama de
piedras preciosas y semipreciosas; otras que son muy apreciadas para la construccién como
son El Sillar, La Cantera y la Piedra de Mina.

En la mayoria de los equipamientos del municipio existe un rezago, principalmente en el
rubro de educacioén, ya que la mayor parte de su poblacion no tiene concluida la educacién
basica, lo cual complica el poder conseguir un empleo bien remunerado. De igual forma en el
rubro de salud, la capacidad de atencion ha sido rebasada, ademas de surgir problemas como
enfermedades infecciosas, problemas materno-infantiles y sobre todo el consumo de bebidas
alcohdlicas y uso de sustancias nocivas a la salud. En el rubro de Recreacion y Deporte se han
realizado importantes inversiones ademas de fomentar la realizacién de torneos.

Debido a lo anterior, se tendran que conjuntar los esfuerzos correspondientes de los tres
niveles de gobierno para dotar de mayor y mejor equipamiento educativo (niveles medio y
superior), cultural (casa de cultura, museos) y de salud (personal de tiempo completo).
Considerando que la tendencia de crecimiento para el municipio va en aumento.

En materia econémica, el municipio presenta una polarizacién en cuanto a la instalacién de
unidades econdémicas y consecuentemente de servicios y equipamientos, ya que la mayor
parte se concentra a lo largo de los corredores de las carreteras estatales 100 y 200
(delegacion La Esperanza), ademas de que en esta misma zona se ubica la mayor zona
agricola del municipio, por lo que se deberd buscar la manera de combinar el desarrollo
industrial asociado a las actividades agricolas y ganaderas. Pese a dicha polarizacion, el
beneficio en cuestion de empleos se manifiesta en el resto del municipio, principalmente en
Ejido Patria y Pefia Colorada.

La ubicacion geografica del municipio de Colén, representa un gran potencial de crecimiento

de alcance nacional e internacional desde el punto de vista econémico y logistico, lo cual
permitira generar mayor inversién y por tanto mayor derrama econémica. Su importancia a nivel
estatal es preponderante al ser la principal zona de produccion agricola y ganadera,
destacandose ademas por su creciente desarrollo industrial y de servicios.
Derivado de lo anterior, sobre las localidades cercanas al Aeropuerto Internacional de
Querétaro, se estan presentando diversos fenédmenos de especulaciéon, como el desarrollo de
vivienda bajo la influencia de localidades urbanas, ocasionando la dispersion de las localidades
y acaparamiento de tierras, lo que podria traer como consecuencia, por un lado desarrollos
inmobiliarios de fuerte inversién y por otro localidades aisladas y socialmente rezagadas.

Para regular este tipo de practicas, se requiere consolidar la administracion publica del
desarrollo urbano, donde se evalué y dé seguimiento a los instrumentos de planeacién y se
capacite al personal en materia de legislacion urbana, para poder aplicar los planes,
programas y proyectos de desarrollo urbano que regulen al Municipio.

Por otra parte, se presenta un analisis de los factores criticos que sintetizan las condicionantes,
organizadas en dos grupos: Internos (fortalezas y debilidades), es decir, factores que se
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localizan al interior del Municipio y externos (oportunidades y amenazas), factores que suceden
fuera del Municipio, pero que pueden tener un impacto trascendental para el futuro desarrollo.

Fortalezas (Factores internos)

- Aeropuerto Internacional de Querétaro y proyecto de Terminal intermodal que complementa
el sistema nacional de aeropuertos en el centro del Pais

- Capacidad industrial y logistica ya instalada y con gran prestigio nacional

- Infraestructura para el transporte, energética y de comunicaciones instalada al sur del
municipio

- Patrimonio cultural edificado en buen estado de conservacion.

- Bajo indice de migracion a los Estados Unidos de Norteamérica.

Oportunidades(Factores externos)

- Desconcentracion industrial y de servicios de la Zona Metropolitana del Valle de México, - que
tiene a Querétaro como uno de sus destinos principales

- Proyectos de Movilidad Regional: Tren Bala, Tren Interurbano del Bajio, Sistema de
Estaciones Intermodales

- Desconcentracion del transporte de carga aérea de la Zona Metropolitana del Valle de México
(ZMVM)

Debilidades(Factores internos)

- Poca Infraestructura hidraulica, energética y de comunicaciones hacia las zonas rurales del
norte del municipio

- Personal poco capacitado para empleos de mayor nivel de especializacion

- Falta de infraestructura de saneamiento (rellenos sanitarios y plantas de tratamiento)

Amenazas (Factores externos)
- Falta de continuidad de programas entre los cambios estatales
- La politica poco sustentable de los estados vecinos (Estado de México y Guanajuato).

2.Misidén y Vision.
Misién

Ser una administracién humanista, responsable, incluyente, modernista y transparente que fomenta la
participacion ciudadana en la atencidén de las necesidades de la poblacion para mejorar su calidad de vida
en un entorno de convivencia arménica y lograr el bien comun.

Vision

Colén transformado en un Municipio de valores, dinamico, turistico y moderno que conserva su identidad y
tradiciones, con oportunidades de progreso para sus habitantes, seguro, limpio y ordenado, con un buen
gobierno orientado a satisfacer las necesidades de los ciudadanos en forma oportuna, eficiente y
transparente.

Valores

= Honestidad.

= Disciplina.

= Humanismo.

= Responsabilidad.

= Justicia.
= Trasparencia.
= Equidad.

*= Integridad.
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Eje 1 Sociedad en Accion

Programas sociales, proyectos productivos, inclusion social, vivienda y habitat, derechos por
la vida digna, equidad, vida saludable y servicios publicos

1.1. Linea Conceptual:

El desarrollo de la sociedad serd prioritario para la administracién municipal, seran incalculables los esfuerzos
para avanzar hacia un modelo de sociedad justa y equitativa, orientaremos acciones para lograr mejores
opciones de vida, con mayores beneficios, que logren erradicar la pobreza, combatan la desigualdad, abatan la
desigualdad y se acerquen o generen mejores alternativas para el acceso a servicios basicos, se
implementaran estrategias que logren un mejor bienestar y calidad de vida de los habitantes de nuestro
municipio. Las acciones y estrategias de trabajo privilegiaran la inclusion social asi como el dialogo politico.

Podemos definir que una sociedad en movimiento, esta constituida por el proceso en el que las personas
tienen acceso a mas oportunidades con mejores estandares de calidad de vida, mediante el desarrollo de sus
capacidades. Esto implica incrementar las opciones de programas sociales y productivos y garantizar que entre
estos no existan distingos ni restrinjan la explotacion de los mismos. El Bienestar e inclusién social, las
oportunidades para el desarrollo humano como el acceso a bienes y servicios con igualdad de condiciones,
segun capacidades, con un claro objetivo en la atencion preferente a poblacién vulnerable daran como frutos el
mover a la sociedad.

Los sujetos requieren tanto de la garantia de derechos basicos para su supervivencia y bienestar, como del
acceso a bienes y servicios (oportunidades de realizacién y satisfacciéon personal y social), que le posibiliten el
desarrollo del ser, el tener, el hacer y el estar, en la interaccién con otros y con su entorno.

En el tema de los servicios publicos, la gran mayoria de los y las habitantes tiene acceso a éstos. Los esfuerzos
de la Administraciéon Municipal han permitido que los resultados de cobertura y calidad de la prestacion de los
servicios publicos sean notorios, mas esta administracion velara por garantizar la prestacién eficiente y efectiva
de los servicios publicos basicos en Colén, como derecho esencial y condicién fundamental para una vida digna
saludable y el desarrollo de la poblacion, a través de estrategias que promuevan el acceso equitativo a los
servicios publicos domiciliarios, propendiendo por su prestacién con calidad, cobertura y continuidad a todas las
personas, en especial, a los hogares en situacion de pobreza y vulnerabilidad social, mediante programas
integrales de accesibilidad, contribuyendo asi al mejoramiento de su calidad de vida.

Esta linea conlleva a reforzar la relacién entre los ciudadanos y los servidores publicos, asegurando de tal
forma que los servidores publicos son titulares de deberes y obligaciones en favor de la ciudadania.

La salud es un estado en que un ser u organismo vivo no tiene ninguna lesiéon o enfermedad y ejerce con
normalidad todas sus funciones y que es una de las demandas mas importantes por el ser humano. La
administraciéon publica Municipal se encargara de mantener los espacios dedicados a la atencién y prevencién
de la misma, a través de programas dirigidos tanto a grupos poblacionales como a comunidades especificas.
Las problematicas comunitarias y familiares se acrecentan cuando no se cuentan con servicios de salud dignos
al alcance de las personas, esto genera decadencias respecto al desarrollo social.
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Uno de los objetivos de esta administracion se concentra en aumentar estrategias a la prevencion de las
enfermedades que mas aquejan a las y los ciudadanos, para poder lograrlo es necesario un diagnéstico de
salud, donde se evidenciara por cada una de las zonas del municipio o comunidades, las enfermedades y
padecimientos de mayor afluencia. Entonces se podran llevar a cabo campafas de atencién, prevencion y
disminucién de dichas enfermedades. Aunado a replicar la informacion necesaria para la accesibilidad a la
afiliacion de algun tipo de seguridad social respectivo a la salud. Alineandonos como administracién con los
objetivos de desarrollo del milenio, se implementaran campafas de informacion respecto a los derechos y la
salud maternal, asi como a la prevencion de enfermedades de trasmision sexual a través de ejercicios practicos
y sensibilizacion adecuada a cada grupo poblacional.

Diagnostico

La incidencia de factores estructurales como la pobreza, la exclusion y segregacion social, la inseguridad y el
acceso inequitativo a bienes y servicios, entre otros, algunos sectores de las poblaciones se ven expuestos a
situaciones de riesgo, vulneraciéon o inequidad. En especial, estas circunstancias obstaculizan el desarrollo y
dinamicas familiares, impidiéndole cumplir con sus funciones sociales, como uno de los epicentros de
formacion, goce, respeto y disfrute de los derechos, diversidad y responsabilidades de los seres humanos.

De igual manera, se reconoce la poblacién campesina del municipio de Coldn, la cual habita principalmente en
la parte rural de los corregimientos y enfrenta situaciones de inequidad, pobreza y desigualdad social. Para
transformar esta situacion es importante realizar acciones afirmativas en torno a la garantia de sus derechos y
promover el desarrollo de sus capacidades individuales y poblacionales. En términos generales, estas politicas
comparten como objetivo comun, la busqueda del reconocimiento frente a su condicién, situacién, diversidad e
identidad, a través de la orientacion de acciones, dirigidas a la promocion, prevencion de la vulneracion,
proteccion, restablecimiento-reparacién y garantia de los derechos de la gente del campo y de los distintos
grupos poblacionales que componen la sociedad; que reafirmen su condicion de sujetos de derechos,
responsabilidades y capacidad de incidencia publica, y mejoren su acceso a bienes, servicios, calidad de vida y
desarrollo integral.

3.2. Acciones Estratégicas

Participacion social:
- Proyectos estratégicos para la movilizacién social.
- Atencion a poblacion vulnerable y en extrema pobreza
- Atencion mas cercana y oportuna a la poblacién indigena.
- Acompafiamiento pedagégico a proyectos productivos y huertas.
- Fortalecimiento del adulto mayor sin distingos de etnias mediante talleres de manualidades, artes u oficios.
- Actividades como hidroterapia, equinoterapia, rehabilitacion, ocupacional y funcional.
- Ayudas técnicas, atencion profesional y capacitacion a nifios, nifias y adolescentes con discapacidad

Cognitiva y apoyo econémico.

- Estrategia de comunicacion publica para el reconocimiento de los derechos e intereses de las mujeres.
- Concurso talentos de mujeres.
- Colon las mujeres y las artes.
- Colén sus etnias y riquezas.
- La escuela busca a la mujer adulta.
- Estimulo a madres comunitarias.
- Empresas sociales de mujeres.
- Modelo de formacién para el trabajo con enfoque de género.
- Promocién de la equidad de género en el territorio.
- Reconocimiento de la poblaciéon campesina.

Infraestructura y gobernabilidad:
* Promover la construccion de jardines infantiles.
- Adecuacion y mantenimiento de espacios destinados a la primera infancia.
- Mejoramiento de vivienda.
- Titulacion de predios.
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- Legalizacion de vivienda.

- Entorno mejorado sin distingo de etnia.

- Subsidios para acceder a vivienda digna.

- Ampliacién de red de agua potable.

- Disefio y construccion de sistemas de acueducto y aguas residuales domésticas.
- Construccion y mantenimiento de parques.

- Construccion y mantenimiento de andadores y senderos peatonales.

- Mejoramiento de la Cabecera Municipal.

- Proyectos Urbanos Integrales.

- Aprovechamiento de espacios publicos en la ribera del Rio Colén.

Estimulos
- Implementar la aplicacion de nueva tecnologia para elevar la productividad del sector agropecuario.
- Promover la organizacion de los productores y la construccion de cadenas productivas con el apalancamiento financiero y el apoyo
de servicios de capacitacion y asesoria técnica que permita la profesionalizacion, el fortalecimiento de los sistemas productivos y la
vinculacion con los programas del sector.
- Alentar la reconversion productiva para restituir su capacidad productiva a los recursos naturales y la utilizacion de tecnologias
apropiadas y aquellas que impulsen la agricultura intensiva.
- Fomentar la formulacién y la evaluacion de proyectos de inversiéon agropecuaria.
. Apoyar la gestion de las iniciativas o propuestas especificas de los pequefios productores organizados.
Por una Vida socialmente Saludable
- Prevencion de los riesgos en salud y del ambiente.
- Promocién de la participacion ciudadana en la salud.
- Prevencion de las adicciones.
- Prevencion del embarazo en adolescentes, sexualidad responsable.
- Fortalecer los recursos humanos, fisicos y tecnoldgicos del area de salud.
- Gestionar el conocimiento para el desarrollo de tecnologias de informacion en salud.
- Fortalecer la vigilancia epidemiolégica municipal.
- Acciones de promocion y prevencion en el hogar.
- Gestionar el apoyo para personas con movilidad reducida.
- Gestionar el apoyo interinstitucional en salud.
- Generar cultura por la salud en el Municipio.
- Fortalecer las jornadas médicas en comunidades.
- Impulsar la creacion del Observatorio por la Salud.

Objetivo

Construir un municipio equitativo mediante la generacion de oportunidades para que los y las habitantes se
equiparen en el acceso y disfrute de proyectos, productos, servicios publicos esenciales como educacion,
vivienda y habitat, siendo prioritaria la familia y los grupos poblacionales nifiez y adolescencia, mujeres,
jovenes, personas mayores, poblacion indigena, campesina, la poblacion en situacion de discapacidad, esto
con el fin de consolidar un proyecto de ciudad incluyente, que promueve, garantiza y restituye los derechos de
su poblacién y potencia sus capacidades en igualdad de oportunidades. Disminuir las desigualdades sociales y
econdémicas, asociadas a la inseguridad del campo del municipio de Coloén, a través de acciones que propendan
por la equidad en el acceso de la poblaciéon a proyectos productivos y la formacién e incorporacién de practicas
econdmicas y productivas y habitos para el campo.

Bajo este eje se busca promover el acceso integral y sostenible a los bienes y servicios basicos y esenciales,
especialmente a las familias y poblaciones urbana y rural en situacién de pobreza extrema y vulnerabilidad
social del municipio de Colén, para potenciar sus capacidades humanas y sociales y mejorar su calidad de vida,
mediante la implementacién de estrategias de prevencion, mitigacion y superacion, en el marco de la proteccion
y bienestar social.

Promover el acceso a la vivienda digna, cobertura y calidad en servicios publicos y habitat sostenible, para
garantizar el goce efectivo de estos derechos en los y las habitantes de Colon, potenciando sus capacidades
humanas y sociales, especialmente de los hogares y asentamientos humanos urbanos y rurales en situacion de
pobreza, vulnerabilidad social y precariedad del habitat.
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Mejorar las condiciones de salud para el mejor desarrollo humano integral y la calidad de vida de la poblacién, a
través de la promocion en salud, cuyo fin es la prevencion de la enfermedad y control de factores de riesgo que
ponga en peligro la vida.

Eje 2 Seguridad y Legalidad

Seguridad, derechos humanos, deporte, recreacion,
educacion

4.1. Linea Conceptual

Hablar de inseguridad, es también hacerlo respecto de la falta de respeto por los derechos humanos, asi como
la insuficiencia de areas recreativas y deportivas, la falta de fomento al uso de las existentes, al deporte y la
convivencia sana.

La vulnerabilidad estructural de los diversos sectores privados y sociales esta directamente relacionada con la
diferencia en su bajo nivel adquisitivo, es por ello que las politicas publicas deberan estar orientadas a la
reconstruccion del tejido social. Es asi que la adecuada administracion y aplicacion de recursos publicos debe
traer como consecuencia la generacién de convivencia sana, fomentando el deporte y recreacién mediante
espacios dignos, ello sera base para lograr una vida saludablemente sana en la poblacién y de convivencia
social, logrando abatir la inseguridad y promoverla diversidad cultural y educacién ciudadana.

A partir de la focalizacion de diversas directrices que determinan el actuar de las y los jovenes, el Municipio,
realizara acciones especificaspara las y los jovenes, con la finalidad de determinar politicas publicas
direccionadas a la mejora de oportunidades de manera integral. Objetivando todas aquellas areas en que los
jovenes estan interesados, deporte, arte, recreacion, tecnologia, académicas y de innovacion. Bajo este orden
de ideas, se buscara el acercamiento a dichas acciones, es decir se sectorizardn de manera estratégica la
territorialidad del Municipio estableciendo con esto el principio de inclusion y accesibilidad a los programas
sociales. Ademas se trabajaran de manera trasversal dentro de los mismos programas la inclusion y la equidad
de género, acciones establecidas en el Plan de Nacional de Desarrollo.

Partiendo de la idea que la instrucciéon académica en nuestro Municipio es una herramienta fundamental para el
desarrollo social, humano y econémico, debemos enfocar esfuerzos en el crecimiento de ésta, determinando
politicas publicas que deroguen las problematicas principales con las que nos encontramos, entre las cuales, la
desercion escolar por falta de recursos econémicos dentro del nucleo familiar. Reconocemos que la generacion
de oportunidades laborales mas prosperas requeriran de mayores niveles educativos entre su poblacion, en el
Municipio esas oportunidades han tenido algunas debilidades, por eso es que la educacién durante esta
administracion se encauzara de la mano con la mejora de oportunidades econémicas dentro de las dinamicas
familiares, las cuales se proyectaran para la mayoria de los miembros de la familia. Es decir, ademas de los
programas municipales que se concentran en apoyos economicos directos como becas para los educandos,
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becas de trasporte, mejoramiento del entorno escolar, también seran las familias con menores ingresos en las
que encauzaremos esfuerzos mayores respecto acciones sociales que permitan una mejora en la calidad de
vida. El futuro del Municipio dependera en gran medida de lo que forjemos hoy como administracion publica,
acercar, disefiar y difundir politicas publicas inclusivas entorno a la educacion, ésta sera siempre una pauta a
seguir de nuestro gobierno.

Una de las estrategias mas funcionales dentro de la prevencion social se concentra en la activacion fisica,
Coldn es un Municipio en crecimiento industrial, este crecimiento es relativamente nuevo, las oportunidades que
ahora se ofertan no se encontraban hace 10 afios, este crecimiento demanda a la administracion una estrategia
seria de prevencion, en donde se puedan encauzar tanto energias de las personas, como tiempo libre y que
ademas se traduzca un fortalecimiento de lazos comunitarios y familiares. Dicha estrategia se focaliza en
mantener dinamicas dentro de las comunidades del Municipio dirigidas a grupos poblacionales especificos, las
disciplinas surgen a demanda de las y los ciudadanos y la permanencia de estas sera a partir de la participacion
comunitaria.

La administracion municipal dotara de equipamiento necesario a cada una de las disciplinas, asegurando
mantener el interés entre los beneficiarios, asi como efectuar estrategias novedosas que fomenten la
competencia saludable y el reconocimiento hacia la ciudadania a través de concursos y/o torneos, que a su vez
buscaran posicionar al Municipio respecto de otros e inclusive de estados.

Se estableceran diversos programas y acciones de orden social que mantengan la participacion ciudadana
como punta de lanza del desarrollo social, implementando la mejora en la calidad de vida de las y los
colonenses, por medio de apoyos dirigidos a la mejora de servicios bdsicos, vivienda, entornos sociales y
recreativos enriquecidos con actividades que fomentan la prevencién social de la violencia y fortalecimiento de
capacidades sociales que incidan en los diversos aristas de las dinamicas personales. Dichos programas seran
impulsados por la participacion social y tendran como objetivo la disminucién de brechas de desigualdad entre
las y los pobladores del municipio, acercando las oportunidades de crecimiento en diversos aspectos, sociales,
laborales, educativos, de infraestructura y de construccién de comunidad. Creando asi un Colon inclusivo y de
oportunidades.

Se priorizaran aquellas comunidades, y grupos poblacionales que se encuentren clasificados por los estandares
nacionales como zonas de atencién prioritarias, estableciendo poligonos de atencién segun las necesidades
que presenten. Cuando los seres humanos tiene la capacidad de procurar y solventar todas las necesidades
propias, la percepcion de la calidad de vida, asi como las metas sobre ésta, parecen mucho mas cercanas y
accesibles. En Coldn la construccion de comunidad y el fortalecimiento de lazos comunitarios y familiares seran
estrategias integrales para la reconstruccion del tejido social.

Diagndstico

Hoy dia la inseguridad representa uno de los factores que desalienta el crecimiento econémico y saludable del
municipio, la falta de espacios para la convivencia social y el fomento al uso de espacios recreativos son
fuentes de desinterés en el crecimiento de una sociedad, que esta carente de mejor calidad de vida, es ante ello
que el reto alberga estrategias para la prevencién del delito como herramienta primordial para incentivar una
ciudad segura erradicando factores que impulsan la violaciéon de derechos humanos, mediante la generacion de
herramientas que permitan la desarticulacion, crecimiento y consolidacién de organizaciones delictivas
asociadas con la economia ilegal.

La prevencion del delito es uno de los componentes fundamentales de cualquier estrategia de seguridad,
porque permite evitar la ocurrencia de delitos o la incursidn en la actividad delictiva, especialmente de los
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jévenes. También hace posible construir una sociedad mas participativa y menos vulnerable a la coaccién de
hechos delictivos.

La implementacién de estrategias correctas y politicas de prevenciéon pueden contribuir a cambiar la vida de las
personas y de comunidades enteras evitando crisis de seguridad, siempre que se diagnostiquen y atienden a
tiempo los factores causales.

Sin duda la calidad del servicio y el incremento en la plantilla de la Secretaria de Seguridad Publica y Transito
Municipal como la de Proteccién Civil incrementara la eficiencia de los mecanismos de control y de confianza
institucional. Ello es necesario, sin embargo no es la solucién, el control de la inseguridad no se controla
combatiendo fuego contra fuego, para ello se debe promover una cultura social enfocada a la convivencia
ciudadana, uso, goce y disfrute de los espacios publicos que garanticen el esparcimiento saludable de nuestra
gente de Coldn, asi como politicas de gobierno que fomenten la cercania entre individuo y gobierno.

Bajo este contexto se actuara en el campo de la legalidad para que, siguiendo las mejores practicas nacionales
e internacionales, se fortalezcan las capacidades técnicas de las areas de Seguridad Publica y Proteccién Civil
que disefien, diseminen, adapten, implementen y evalien los mecanismos operativos que permitan, por un
lado, garantizar protocolos, procedimientos, cédigos de conducta y estandares éticos minimos en la
corporacion, ademas de desplegar mecanismos seguros y confidenciales de denuncia ciudadana, basados en
consecuencias preestablecidas contra actos de omision o corrupcion policial.

Por lo anterior, es necesario que el personal operativo cuente con la capacitacion, profesionalizacion,
actualizacion y equipamiento para el ejercicio de sus funciones como uniformes, armas, equipamiento, medios
de comunicaciéon y movilidad.

El crecimiento del Municipio de manera desordenada, especulativa en su desarrollo y un modelo fragmentado
de asentamientos han propiciado el incremento de las necesidades de infraestructura vial como de espacios
publicos, sumado al crecimiento en el uso del automovil, lo que incide directamente sobre el transito, los
accidentes viales y la calidad de vida del conjunto urbano.

4.2. Acciones Estratégicas

Gobernabilidad
- Formular e implementar la politica publica municipal de seguridad y convivencia.
- Formular e implementar el plan estratégico de seguridad alineado al Plan Metropolitano de seguridad.
- Disefiar e implementar planes locales de seguridad.
- Coadyuvar en el disefio de planes de accion, enfocados en el desmantelamiento de estructuras criminales y detectar sus
estructuras financieras.
- Formular e implementar un plan regional de accién especial en seguridad.
- Crear un cuerpo élite con los elementos de Seguridad.
- Adopcién de tecnologias de la informacién y la comunicacion para la seguridad.
- Apoyo logistico a los organismos de seguridad y justicia.
- Fortalecimiento de la Infraestructura para la seguridad.
- Creacion de la alianza por la seguridad y la vida con los vecinos de cada comunidad.
- Fortalecimiento del sistema de informacion para la seguridad y la convivencia.
- Fortalecimiento de la policia vecinal.
- Estimulo a la denuncia.
- Promocién, prevencion, proteccién y fortalecimiento de los derechos humanos.
- Atencién a poblacion reubicada mediante asignacion del subsidio municipal de vivienda para Plan retorno.
- Planeacion y fortalecimiento institucional de la Secretaria de Gobierno y Derechos Humanos.
- Sistema local de justicia cercana al ciudadano.
- Gobierno en linea.
- Estrategia de divulgacion y promocién institucional.
. Crear el observatorio ciudadano de seguridad.

Infraestructura para la Participacion social
- Construccién y adecuacion de equipamientos para la gobernabilidad y justicia cercana al ciudadano.
- Promocién de la convivencia familiar y aplicaciéon de la Ley en materia de infancia y adolescencia.
- Por una familia con valores, incluyente y equitativa.
- Educacion y desarrollo psicoafectivo para la familia.
- Vigilancia, regulacién, control y administraciéon del espacio publico.
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- Sistema de monitoreo, control y administracién de la publicidad exterior visual.

- Programa de emprendimiento y formalidad de comerciantes informales.

- Promocion de la defensa, disfrute y gestion participativa y ciudadana del espacio publico.

- Jovenes para la convivencia

- Convivencia intergeneracional (acciones de acercamiento de los jovenes con los otros actores de la sociedad)
- Estrategias para la dinamizacion y recuperacién de la actividad productiva y del espacio publico durante la noche.
- Recuperacion y resignificacion de valores ciudadanos.

- Cursos de formacion para la paz y la reconciliacion.

- Atencion psicosocial y medidas de proteccion transitoria a mujeres victimas de violencias.

- Sensibilizaciéon y educacioén para la prevencion de la violencia por razén de género.

- Fortalecimiento del sistema institucional de justicia.

Infraestructura para la Convivencia Social y Cultural
- Redes de formacioén artistica.
- Salas abiertas de teatro.
- Formacion de espacios publicos para el disfrute y apropiacion del arte y la cultura
- Convocatorias publicas para el fomento del arte y la cultura.
- Identidad de Colén como Municipio con sentido de lo publico y de la diversidad.
- Cultura politica y de la participacion.
- Educacioén ciudadana para la movilidad y seguridad vial.
- Contribuir mediante la accion cultural y la educacion ciudadana, en forma estratégica y articulada, a la valoracién de la vida y la
diversidad, como principio imperativo para la convivencia ciudadana.
- Apoyo a proyectos de las entidades culturales.
- Plan de desarrollo cultural.
- Fortalecimiento del Sistema Municipal de Cultura.
- Gestion de la politica publica de juventud y participacion de ésta.
- Sistema de informacién y comunicacion juvenil
- Intervencién y mantenimiento de inmuebles patrimoniales.
- Apropiacién social del patrimonio cultural.
- Investigacion cultural.
- Impulso a la renovacion de Centros culturales y escuelas de musica.
- Nuevos equipamientos culturales.
- Centros culturales y bibliotecas de proximidad.
- Construccion sede cultural indigena.
- Mantenimiento de sedes culturales.
- Educacion ciudadana para el reconocimiento de la diversidad sexual.
- Cursos de la diversidad sexual y de género.
- Promocion y apoyo al deporte educativo.
- Fortalecimiento de la actividad fisica saludable.
- Recreando nuestros barrios.
- Ciclovias recreativas, turisticas, institucionales y barriales.
- Programa mientras volvemos a casa.
- Deportes sin limite.
- Construccion, mantenimiento y adecuacion de escenarios deportivos y recreativos.
- Promocion y apoyo al deporte comunitario.
- Desarrollo del sistema municipal del deporte y la recreacion.
- Promocion y apoyo al deporte asociado.
- Implementacién de competencias de actividades deportivas extremas.
- Programas de educacioén sexual.
- Fomento a prevencion de adicciones.
- Premio anual municipal de la juventud.
- Escuelas dignas.
- Tecnologias de la informacion.

Impulsando la Educacién con obras y estrategias claras sin distingo de etnias.
- Servicios escolares complementarios.
- Apoyo a instituciones educativas.
- Dotacion basica de instituciones educativas.
- Construcciones nuevas y ampliaciones de sedes educativas.
- Mantenimientos mayores y menores de plantas fisicas.
- Fortalecimiento de tecnologias.
- Aulas taller.
- Fomentar la educacion para cultura ciudadana.
- Educacion ambiental.
- Laboratorio y estrategias de comunicacion y divulgacion.
- Dotacion mejores ambientes de aprendizaje.
- Buen transito a la educacién superior.
- Financiacion para acceso y continuidad en la educacion superior.
- Premio “La Gente de Coldn” a la investigacion.
- Promocion del enfoque de género en las instituciones educativas.
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- Promover competitividad en el acceso a becas por rendimiento.

- Aumento de cobertura de las instituciones de educacién superior del Municipio.

- Creacion de campus tecnolégico universitario.

- Ruta para que el sistema cuente con una Universidad Tecnolégica.

- Modelo de proyecto educativo institucional para el sistema de educacién superior del Municipio de Coldn.

- Integracién del sistema de educacion del Municipio, a partir de proyectos de interés regional que contribuyan con el nuevo modelo
de metropolizacién y el desarrollo de Colén.

- Determinar escenarios de servicios compartidos, sinergias financieras, administrativas y juridicas, entre otras.

- Investigacion sobre equidad de género.

Este Eje constituye y desarrolla el pilar del plan que nos permite hacer de Col6n, un mejor Municipio. Promover
las condiciones para que en nuestro municipio el respeto por la vida se convierta en un valor absoluto y
principio rector de toda la dinamica social e institucional. Por tanto, se plasmaran en este eje los programas y
proyectos que busquen prevenir afectaciones a la poblacion mediante el control desituaciones que atentan
contra la vida y la seguridad humana. Vamos a construir escenarios que promuevan el respeto de la vida
humana, y acciones que pretendan mitigar todas aquellas manifestaciones de irrespeto por ella, llevandonos a
niveles que correspondan a una sociedad equitativa.

Objetivo

Garantizar a la poblacién los derechos humanos fundamentales de seguridad, legalidad, convivencia, cultura,
recreacion y deporte, soportados en la familia como formador primario del ser humano, y con la participacion y
corresponsabilidad institucional, para que Col6n sea un municipio seguro que respeta, protege y disfruta la vida
como valor supremo. Promover el respeto por la vida, mediante acciones articuladas para el fortalecimiento de
la gobernabilidad y el mejoramiento de las condiciones de seguridad y convivencia en el municipio.

Contribuir mediante la accion cultural y la educacion ciudadana, en forma estratégica y articulada, a la
valoracion de la vida y la diversidad, como principio imperativo para la convivencia ciudadana, implementar
procesos deportivos, recreativos y de actividad fisica saludable, como estrategia formativa para lograr el respeto
por la vida, la promocién de la convivencia, el cuidado de la salud, el aprovechamiento del tiempo libre y el
reconocimiento de lo publico como derecho y responsabilidad ciudadana.

Garantizar el derecho a la educacion, mediante un servicio que promueva el acceso y la permanencia a un
sistema educativo publico inclusivo y de calidad, desde el preescolar hasta la educacion media, para la
poblacién en edad escolar y en extra edad; brindar oportunidades para la continuidad hacia a la educacion
superior y superar las inequidades educativas que afectan a la poblacién adulta.
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Eje 3 Municipio sustentable y competitivo.

Desarrollo econdémico, desarrollo empresarial, desarrollo urbano,
municipio metropolitano y aprovechamiento responsable de los
recursos naturales.

5.1. Linea Conceptual

La Planeacién Urbana contribuye a la transformacion integral territorial y garantizan equidad en la ocupacion del
territorio, mediante acciones que propician la integraciéon socio espacial y de inclusién social-econémica, por
medio de acciones intersectoriales e interinstitucionales coordinadas y con la participacion de las comunidades
involucradas en los procesos del mejoramiento integral de nuestro territorio, como del crecimiento econémico y
atraccién de inversiones.

Los Proyectos Urbanos Integrales actuaran en la consolidacién de los sistemas estructurantes del espacio
publico, de los equipamientos sociales, para seguir tejiendo los escenarios de la vida publica en la construccion
de un municipio vanguardista, proyectando el crecimiento econémico, la cultura ciudadana, armonizando las
intervenciones con los proyectos de conectividad, movilidad y transporte publico, con la generacion de empleo y
el fortalecimiento de las actividades econdémicas, para lograr condiciones de habitabilidad mejoradas con
criterios de sostenibilidad social y econémica y calidad ambiental del habitat.

Gestionar el disefio y construccién de espacios publicos urbanos y rurales, accesibles, de calidad y sostenibles
para lograr una sociedad mas justa y con mayores oportunidades para la totalidad de los y las habitantes.
Consolidar los corredores en los margenes urbanos y rurales en los limites del municipio, a través de diversos
elementos del espacio publico -parques, paseos de turisticos, andenes, equipamiento, mobiliario, circulacién y
movilidad ligera-, que permita articular el suelo urbano y rural, procurando el uso racional del suelo, en funcion
de las condiciones de este territorio.

El Plan Municipal pretende reconocer las relaciones urbano-rurales de los asentamientos en desarrollo que se
concretan en viviendas, equipamientos, espacio publico, participacion ciudadana, representaciones culturales,
entre otros, que son construidos y redistribuidos por las y los habitantes que ocupan el territorio. Mejorar las
condiciones de vida de los residentes y transeuntes de la Cabecera Municipal, la calidad urbanistica y ambiental
y el significado y capacidad de convocatoria para todos los sectores sociales de la ciudad, asi como de la
préxima Area Metropolitana, mediante la integracién coherente de las diversas intervenciones en gestacion o en
marcha, a su interior o en su periferia inmediata, la protecciéon y potenciacién de su patrimonio cultural.
Adelantar procesos integrales e integradores de la oferta social, fisica, cultural, econémica y ambiental del
municipio, reconociendo las potencialidades de sus comunidades, espacios publicos, equipamientos, areas
ambientales, edificaciones y sectores patrimoniales; mediante actuaciones transversales de la Administraciéon
Municipal, propiciando un territorio de convivencia y respeto que garantice la habitabilidad, la seguridad y
accesibilidad de todas y todos los ciudadanos.

Fortalecer la estructura econdémica del Municipio ante la inminente metropolizacién para generar riqueza,
ingreso y trabajo digno como mecanismo de distribucion equitativa, mediante alianzas publico privadas,
corresponsabilidad y énfasis en innovacion.
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Fomentar el desarrollo urbano en la ciudad a través del mejoramiento de su infraestructura de conectividad
fisica para mejorar la calidad de vida, fortalecer las condiciones de competitividad y hacerla mas atractiva.
Colocar a Coldén en el escenario regional, nacional e internacional, para beneficiarse de las dinamicas de
cooperacion, inversion, comercio, cultura, turismo y educacion que contribuyan a su competitividad y desarrollo
econdmico para generar las oportunidades para que las y los ciudadanos de Colon puedan desarrollar las
competencias que les permiten a los sujetos participar en la construccién de una sociedad equitativa, en la que
el acceso a un trabajo decente y a los bienes basicos sean asequibles a toda la poblacién. Se plasmaran en
ella, por tanto, los programas y proyectos que buscaran promover la generacién de riquezas y buscar una
distribucion mas equitativa de ellas.

El Capital de recursos naturales de nuestro municipio hace necesaria la implementacion de estrategias para el
ordenamiento territorial con vocacion de convivencia cultural ambiental, en que se implemente el mantenimiento
y mejora de la oferta ambiental que haga atractivo la inversion privada y publica y se implementen modelos de
ocupacion territorial que armonicen con los retos del desarrollo socio econémico, ello sera la base de un
Desarrollo para el uso y ocupacion racional del territorio sostenible.

El Municipio de Colén ha apostado por el crecimiento industrial o manufacturero sin disefiar politicas para dejar
de ser un municipio de paso, que permitan diversificar la generacion de riqueza, ante ello se ha dejado en un
vacio la ganaderia y produccion alimentaria local. Mas importante es lo que la falta de esas politicas ha
generado un crecimiento poblacional, comercial e industrial desordenado que ha afectado los recursos
naturales de nuestro municipio, lo que terminara en marginar la ocupacion en el sector primario apostando a la
rentabilidad de los sectores manufacturero y de servicios.

En este Plan Municipal se plasman las estrategias y acciones que buscan equilibrar la demanda de la
poblacién de acuerdo a la oferta, en el marco de un territorio ordenado con desarrollo sostenible para todos.

Diagndstico

Las politicas de la actual administraciéon persiguen el posicionar a Colén como una Ciudad competitiva y
sustentable, para lo cual se debe trabajar en el adecuado uso del medio ambiente, entendido éste como el
contexto que agrupa la calidad del aire, el uso de energia eléctrica y de energias renovables, del agua logrando
con ello innovaciones en los sectores econémico y productivo de nuestro municipio obteniendo una mejor
calidad de vida. Uno de los grandes retos es desarrollar, ordenar y construir un Coldn urbanisticamente
agradable, estableciendo politicas de uso eficiente de la superficie para el crecimiento poblacional con servicios
publicos de calidad y de proximidad.

En relacién con la agricultura, en el modelo de municipio metropolitano, es importante fomentar la seguridad
alimentaria, para disminuir costos y mejorar la economia de las familias de escasos recursos y generar servicios
del ecosistema de nuestro municipio.

Por otra parte, se han comenzado los trabajos para el Programa de Ordenamiento Ecoldgico Local en que se
buscara fortalecer la division territorial en Unidades de Gestion Ambiental (UGA’s), cuya finalidad sera la
planeacién del desarrollo territorial sustentable en el uso y manejo de los recursos naturales, sirviendo como
base para el desarrollo de planes futuros.

En materia de planeacion territorial se incentivara la actualizacion del Plan de Desarrollo Urbano Galeras, del
Programa Municipal de Desarrollo Urbano y el Plan de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacién, asi como
impulsar un Plan de Desarrollo Urbano para el corredor turistico Colon, Bernal, Cadereyta a Jalpan. Los
enfoques mas novedosos en desarrollo urbano muestran que la planeacion debe tomar en cuenta la
sustentabilidad y la movilidad, como puntos focales para el desarrollo humano equilibrado de los ciudadanos.

La proximidad también representa un aspecto importante, ya que en conjunto, una buena articulaciéon de los
servicios urbanos y la planeacién inciden en la disminucion de costos para las familias con menos recursos.
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El crecimiento urbano sin orden tiene consecuencias importantes para la movilidad, pues contribuye al aumento
de las necesidades de vias de comunicacioén alternas y de transporte publico, de calidad y eficiente y si no se
prevé de estrategias visionarias estaremos atentando contra la contaminacion visual como ambiental y sumada
al detrimento econdmico y de atracciéon a la inversién. Es una necesidad adecuar la logistica del transporte
publico ya que es una demandada latente por lo que es inobjetable brindarse con oportunidad, calidad y
efectividad en el servicio; proyectando la adecuada interconexién entre las rutas o vias necesarias para explotar
el crecimiento econdémico del municipio considerando fomentar el uso de la bicicleta, ciclovias y calles
transitables para todos los habitantes. Si bien corresponde al Ejecutivo Estatal planear el funcionamiento del
servicio publico de transporte y promover el transporte no motorizado, esta administracién gestionara, impulsara
y proyectara las bases correctas para el bienestar y beneficio de la sociedad colonense.

La sostenibilidad del territorio depende del equilibrio en la relacion entre naturaleza y sociedad, entre la oferta y
la demanda de los recursos; de la capacidad de asimilarlos, residuos producidos en este consumo y de las
relaciones de flujos de materia y energia que establezca con otras regiones. Ante ello se deberan disefiar
estrategias de ocupacién, ubicacion de infraestructura, sistemas productivos y normatividad, coherentes para
orientar el desarrollo territorial.

El Municipio de Colén debera concentrar actividades que soportaran las demandas de servicios de mayor
jerarquia y cobertura municipal al buscar ser un municipio metropolitano y regional, las cuales se entrelazaran a
través de un sistema de redes de infraestructura vial y de transporte que permitira su accesibilidad. Por su parte
en el suelo rural, se constituirdn areas protegidas de caracter metropolitano, las cuales concentraran la base
natural para ofrecer el conjunto de recursos agua, aire, suelo y biodiversidad, necesarios para el sostenimiento
de los habitantes en sus areas urbana y rural.

La planificacién de Colén se concentra en el suelo urbano pero ha generado problematicas asociadas al uso y
ocupacion del suelo, deterioro de zonas aptas para el desarrollo, falta de suelos aptos no desarrollables para la
demanda del crecimiento urbano; lo que hace que esta problematica afecte directamente la zona rural, hacia
donde se transfieren los impactos directos que ésta genere, afectandose su funcion de oferta de bienes vy
servicios ambientales, entre los que se cuenta la regulacién climatica, hidrica, depuracién del aire, oferta de
productos forestales, agricolas y pecuarios, paisaje, y suelo para el esparcimiento en contacto con la
naturaleza.

Este Plan Municipal de Desarrollo promovera instrumentos de planificaciéon y gestion del suelo, soportados en la
politica de crecimiento en todo su territorio potenciando el sector aerondutico para la zona aledafia al
aeropuerto intercontinental y la zona productiva para la superficie colindante al municipio de Ezequiel Montes y
la explotacion turistica para la zona alta del municipio. Asi mismo, el ordenamiento municipal debe incorporar
nuevos conceptos de ruralidad haciendo énfasis especial en el desarrollo socioecondmico, estableciendo
instrumentos orientadores del desarrollo, dirigidos hacia el uso sostenible de los recursos naturales y fisicos y la
necesidad de buscar establecer mecanismos que regulen el componente dinamico; es decir, la poblacion,
sistemas productivos, practicas culturales, sistemas econdmicos y politicos, de los cuales depende la calidad de
vida de las personas.

Se hace necesario superar la dificultad de articular la gestién de las diferentes dependencias de la estructura
municipal, estatal, regional y nacional que tienen influencia directa sobre la gestion y el ordenamiento del
municipio, buscando aunar esfuerzos en proteccion de los recursos naturales y el acceso a bienes y servicios,
aumentando la oferta de servicios para la poblacion, regulando el aprovechamiento e incentivando desde la
sensibilizacién y la cultura la minimizaciéon de impactos sobre los recursos con el ordenamiento y la planificacion
para orientar el desarrollo.

La conectividad en el paisaje urbano sera el potencial para proporcionar una restauracion de amortiguamiento y
regulaciéon micro climatica, ecoldgica y paisajistica, que impulsara la proteccién, mantenimiento y restauracion
del estado de los ecosistemas estratégicos con el fin de asegurar la oferta de bienes y servicios ambientales,
para mejorar las condiciones del aire, amortiguar los efectos del calentamiento global y mejorar la cobertura
vegetal del suelo rural

Colén Metropolitano
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Para lograr un Municipio Metropolitano se requiere de planeacion urbana y territorial del municipio, el
ordenamiento de los asentamientos humanos, comerciales e industriales, con el entorno urbano sera un
elemento indispensable para alcanzar una mejor calidad de vida, ya que de esta forma podremos distribuir los
servicios de manera ordenada en el conjunto urbano y rural. Para ello debemos apoyar estrategias en el
aspecto cientifico, la participacion social y los procesos de gobernanza y cooperacion.

La base para un Colon Metropolitano que responda a las demandas e inquietudes de la ciudadania sera la
mejora en los servicios publicos, una planificacién adecuada de las areas verdes, la regulacion del uso de suelo
y su correcta valoracién en relaciéon al ambiente; la disminucion de los viajes en automovil, asi como las
distancias y los costos de la movilidad, son las piezas basicas para el modelo de un municipio metropolitano
que beneficiara a la economia, la salud, la seguridad familiar, el bienestar de las personas, el desarrollo
economico de Coldn y, por ende, impactara en la calidad de vida de los habitantes.

5.2. Acciones estratégicas

Fomento econémico.

- Emprendimiento y desarrollo empresarial social y solidario.

- Programa Integral de Empleo. Habilitacién e insercién laboral.

- Fomento a la cultura solidaria.

- Fortalecimiento al emprendimiento de las comunidades.

- Desarrollo de Ciencia, tecnologia e innovacion, para el emprendimiento de alto potencial de crecimiento.

- Fortalecimiento empresarial de alto potencial de crecimiento y diferenciacién.

- Estrategia para adolescentes de habilitacion e insercion laboral.

- Formacion de adultos para desarrollar un trabajo digno.

- Intermediacion e insercion laboral.

-Fortalecimiento empresarial de alto potencial de crecimiento y diferenciaciéon en formalizacion, productividad y calidad.

- Implementar estrategias que coloquen a Colén como lider del Cluster Aeronautico.

- Plan de Desarrollo Turistico del Municipio, conectando, Los pilones, las antenas con la UMA del Carrizal pasando por las pinturas
rupestres y la cabecera municipal.

- Acompariamiento y fortalecimiento de las capacidades de las pequefias y medianas empresas.

- Fortalecer la estructura econémica del municipio y la region con el propdsito de genera riqueza, ingreso y trabajo como mecanismo
de distribucion equitativa. Esto, mediante alianzas publico privadas, corresponsabilidad de las empresas y con un énfasis particular
en la innovacion.

- Suprimir la presencia de la informalidad empresarial.

- Consejo para el Desarrollo Econémico.

Programa de Ordenamiento Ecoldgico Local.

Infraestructura para el servicio publico y fomento turistico.
- Policia de transito.
- Sistemas inteligentes de movilidad.
- Malla vial vehicular y peatonal.
- Parque vial del Rio Colén.
- Mantenimiento de infraestructura.
- Construccién de vias nuevas.
- Alumbrado publico e iluminaciones especiales.
- Obras corredor Turistico “Las antenas — Carrizal”
- Planes parciales de renovacion y redesarrollo urbano de la zona alta.
- Organizacién administrativa para el desarrollo inmobiliario.
- Construccion y mantenimiento de infraestructura publica.
- Sistema de Transporte turistico.
- Conectividad fisica regional.
- Eficiencia en el disefio urbano del crecimiento de la infraestructura con relacién al crecimiento del municipio y las necesidades de
conectividad con los municipios limitrofes y del pais.
- Fomentar el desarrollo urbano en el municipio a través del mejoramiento de su infraestructura de conectividad fisica con la
finalidad de mejorar la calidad de vida, fortalecerlas condiciones, competitividad de Colén y la region, y hacerlo mas atractiva para el
talento humano calificado, y el establecimiento de empresas e inversionistas en general.
- integracion en el sistema de transporte masivo y de éste con el préximo metropolitano.
- Correcta utilizacion del suelo y su potencial para el desarrollo de infraestructuras.

Estrategias para el desarrollo turistico del municipio.
- Promocién de recurso humano bilinglie y presencia de intensificacion cultural.
- Bilingliismo para la internacionalizacion.
- Gestién de la cooperacion nacional e internacional.
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- Competencias en segunda lengua: inglés.

- Cultura para la internacionalizacién.

- Implementar la politica publica de Cooperacion Internacional para gestion de recursos para proyectos del Plan de Desarrollo
Municipal 2015-2018.

- Apropiacion de buenas practicas para el desarrollo.

- Promocionar y consolidar a Colén como escenario de eventos, ferias, congresos y convenciones nacionales e internacionales,
promoviendo la generacién de infraestructura para ello.

- Gestionar la atraccion de nuevos eventos nacionales e internacionales.

- Estructuracion, gestion y seguimiento a grandes eventos que muestren a Colén como municipio metropolitano.

- Intensificar Eventos en Plaza Soriano.

- Plan de mercadeo del municipio y la regién.

- Proyeccion internacional de Colén a mediano y largo plazo.

- Promocionar a Colén ante actores claves como destino de turismo, salud, educacién y negocios.

- Promocion de Corredores gastronémicos.

- Posicionar a Colén como mejor destino de inversion extranjera.

- Insertar a Colén en el escenario regional, nacional e internacional, para beneficiarse de las dindmicas de cooperacion, inversion,
comercio, cultura, turismo y educacién que contribuyan a su competitividad y desarrollo.

Programas de ordenamiento, manejo, planeacién y ecoldgicos en el municipio
-Garantizar una base natural sostenible con una oferta ambiental que provea los recursos naturales y las condiciones ambientales
necesarios para todos los habitantes del municipio mediante acciones de conservacion, proteccién, reforestacion y administracion
adecuadas de los recursos naturales.
- Evitar la pérdida de ecosistemas estratégicos, alteracion de recursos naturales de la estructura ecolégica principal y de la
productividad del suelo.
- Administracion y manejo de areas protegidas estratégicas.
- Mitigacién del cambio climatico.
- Implementacién de acciones ambientales en aras de reposicion de vegetales y subsuelo.
- Fortalecimiento de espacios de importancia ambiental.
- Manejo integral del agua para consumo humano.
- Recuperacion y apropiacion del Rio Colén convirtiéndolo en detonante turistico.
- Municipio verde.
- Mantenimiento y poda de zonas verdes urbanas.
- Construcciéon y mantenimiento de parques ecolégicos

Procesos educativos y culturales
- Buenas practicas de produccién y consumo sostenibles.
- Proteccion y consumo sostenible.
- Practicas agroecolégicas en corregimientos.
- Educacion y sensibilizacion para la conservacion, mejoramiento y mantenimiento de los recursos naturales.
- Educacion y sensibilizacion para el manejo de la fauna doméstica.
- Operacién y mantenimiento en pro del bienestar animal.
- Atencion integral de fauna doméstica.

Educacién ambiental y participacion ciudadana
- Fomentar entre los ciudadanos una relaciéon responsable y arménica con los recursos naturales y mitigar el impacto sobre estos, a
través de practicas adecuadas de producciéon y consumo sostenibles, aprovechamiento de residuos soélidos, educacion ambiental,
asistencia y promocion a la proteccion de la fauna doméstica.
- Gestién integral de residuos solidos.
- Bienestar animal.
- Alto crecimiento poblacional en corregimientos y areas rurales con bajos niveles de desarrollo.
- Recoleccién, disposicion de residuos sélidos y escombros.
- Fortalecimiento de cadenas productivas y de redes de reciclaje.
- Programa institucional para la gestion ambiental.
- Parques y corredores ecoldgicos.
- Disefios e intervencion en la zona de fomento urbano — rural.
- Mercados del sector agricola.
- Disefio y construccion de sistemas de acueducto y aguas residuales domésticas en zona rural.
- Fortalecimiento y consolidacion del empresarismo rural desde la asociatividad.
- Asistencia técnica empresarial para el desarrollo agropecuario.
- Fomento de iniciativas de mujeres rurales.
- Fortalecimiento institucional de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia.
- Implementacién y fortalecimiento del Sistema de Informacion Ambiental.
- Implementacion y desarrollo de Programas de Gestién Ambiental

Territorio equitativo para ser sostenible
- Lograr un territorio equitativo, ordenado y articulado con la regién con el fin de alcanzar un habitat sostenible en lo urbano y lo
rural.
- Atencion integral de emergencias y desastres.
- Implementacion de acciones de mitigacion de riesgos.
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- Evaluacion y estudios de zonas de riesgo.

- Sistema de informacién de alerta temprana.

- Prevencion, mitigacion y atencion de emergencias en zonas de riesgo.

- Revision y ajuste del Plan de Ordenamiento Ecolégico Local y gestion de instrumentos de planificacion.

- Planificacion integral de la movilidad y transporte urbano.

- Gestion del suelo y desarrolladores inmobiliarios para el habitat.

- Planeacion y gestion para el ordenamiento territorial con el fin de alcanzar un habitat sostenible en lo urbano y lo rural, en
equilibrio con la gestion integral del riesgo; el acceso responsable, adecuado y equitativo a espacio publico, equipamientos y demas
bienes y servicios del municipio, ofreciendo ambientes saludables y seguros para la preservacion y la vida.

Objetivo

Lograr un mayor crecimiento y desarrollo econdmico en Coloén, fortaleciendo sus capacidades competitivas,
mejorando la estructura productiva, la infraestructura de movilidad y conectividad e integrandolo en el proceso
de globalizacion, con el propésito de atraer empresas innovadoras oferentes de trabajo decente que induzcan la
mejora en la calidad de vida y coadyuven a una mas equitativa distribucion de la riqueza entre la poblacion
urbana como la rural. Fortalecer la estructura econémica del municipio como mecanismo de distribucion
equitativa y generacion de riqueza, ingreso y trabajo decente, esto, con el apoyo de alianzas publico privadas y
la participacion de las empresas.

Fomentar el desarrollo urbano a través del mejoramiento de su infraestructura de conectividad fisica y la
generacion de un territorio apto para el crecimiento y desarrollo econémico de la riqueza, sin perder la finalidad
de mejorar la calidad de vida, fortalecer las condiciones de la competitividad del municipio por encima de los
municipios limitrofes y hacerlo mas atractivo para el talento humano calificado, y el emplazamiento de empresas
e inversionistas en general.

Lograr insertar a Col6n en el escenario regional, nacional e internacional, sera la base de generar beneficios en
las dinamicas de cooperacion, inversion, comercio, cultura, turismo y educacién que contribuyan a su
competitividad y desarrollo econdmico expuestas a nivel internacional.

Orientar el desarrollo territorial del municipio de Colén en el marco de la sostenibilidad, a través del
mantenimiento y mejora de su capital natural, el aprovechamiento responsable de los recursos naturales y la
adopciéon de un modelo de ocupacién territorial en armonia con los retos del desarrollo social y econdémico, que
propenda por la equidad y el equilibrio funcional del territorio garantizando una base natural sostenible con una
oferta ambiental que provea los recursos naturales y las condiciones ambientales necesarias para todos los
habitantes del municipio mediante acciones de conservacion, proteccion y administracion adecuada de los
recursos naturales.

Fomentar entre los ciudadanos una relacion responsable y armonica con los recursos naturales y mitigar el
impacto sobre estos, a través de practicas adecuadas de produccion y consumo sostenibles, aprovechamiento
de residuos sélidos, educacidon ambiental, asistencia y promocion a la proteccién de la fauna doméstica,
logrando un territorio equitativo, ordenado y articulado con la region con el fin de alcanzar un habitat sostenible
en lo urbano y lo rural, en equilibrio con la gestion integral del riesgo, el acceso responsable y equitativo al
espacio publico, bienes y servicios de la ciudad, ofreciendo ambientes saludables y seguros para la
preservacion y la vida.

Eje 4 Buen Gobierno
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Gobierno Humanista, transparencia y rendicion de cuentas, comunicacion,
municipio juridicamente ordenado, simplificacion y mejora regulatoria,
finanzas municipales sanas y Cédigo de Etica

6.1. Linea Conceptual

El Buen Gobierno, moderno, eficiente, legitimo y la sociedad, son las bases, tanto del proyecto ético politico,
como de este Plan Municipal de Desarrollo, es éste el marco que dotara de coherencia y articulacion a los
diferentes programas, sefalara sus actores y responsables.

Un Buen Gobierno, con la inclusion de una sociedad participante, se compromete a trabajar de manera visible,
confiable, comprensible y cercana, por la vida, la equidad y la sostenibilidad, a través de un sistema de
relaciones y acuerdos entre el estado y la sociedad, construidos en un clima de confianza publica y con tal
legitimidad que permita transitar hacia una gobernabilidad democratica, con mayor control social y
corresponsabilidad ciudadana, y a la consolidacion de una cultura de legalidad.

El propésito fundamental de esta linea es consolidar una practica politica democratica renovada, donde la
responsabilidad compartida de la ciudadania impulse, a través de su participaciéon activa los programas y
proyectos que buscan fortalecer y modernizar la organizacién municipal, la confianza y credibilidad de la
ciudadania para alcanzar una sociedad ordenada en la cual impere la cultura de legalidad.

Diagnostico

Debemos concebir que la administracién municipal deba ser incluyente con un sistema socio-politico de
relaciones entre el estado garante de derechos y la sociedad, al mismo tiempo, es importante establecer que la
institucionalidad expresa un ejercicio democratico y legitimo, el cual se fundamenta en la participacion entre el
estado y la ciudadania, entre lo politico y lo publico, afianzando la credibilidad y confianza ciudadana, como
resultante de una institucionalidad que responde a retos locales, nacionales e internacionales y, esencialmente,
por el desarrollo humano integral, equitativo, incluyente y sostenible.

Un buen gobierno es aquel que construye confianza ciudadana y orienta acciones colectivas que trascienden lo
gubernamental, debe ser el modelo de gestion publica de Colon para asumir el reto de una nueva
institucionalidad, que garantice la vida, permita cerrar la brecha de las inequidades y asegure el respeto a los
derechos humanos, la legalidad y la justicia social.

Nos proponemos lograr la institucionalizacion de la evaluaciéon de politicas y programas, para contar con
informacion publica que alimente la toma de decisiones estratégicas, la legitimacion social de la accion publica y
la gobernanza. La estrategia de comunicaciéon debe trascender, el suministro de informaciéon sobre los hechos
positivos de un gobierno a una comunicacion publica para que con la ciudadania, se promueva, facilite y desate
procesos de movilizacién hacia la construccion de propoésitos comunes con la sociedad.

Un buen gobierno implica dirigir y controlar eficazmente, en forma sistematica y transparente, sus actividades,
de tal manera que cumpla confiablemente con las necesidades de la poblacion presente en su territorio. Asi, se
hace necesario fortalecer el proceso planificador y el Sistema de Control Interno como garantes del
cumplimiento de los fines esenciales de la administracion municipal.

En este componente confluyen el buen gobierno como dimension relevante que define los elementos
necesarios para alcanzar las condiciones que le permitan a la Administracion asumir sus responsabilidades
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ante la ciudadania en forma eficiente y la transparencia, que propicia el acceso a informacion confiable, legible
y oportuna. Esta estrategia transita por mejorar las condiciones metodoldgicas y operativas, adecuar la
estructura administrativa e implementar acciones que le permitan a la Administracion garantizar a las y los
ciudadanos el seguimiento y control de un gobierno local confiable.

El rumbo de este Municipio es estar mas cerca de la gente, es estar juntos el gobierno y los ciudadanos, es
evitar la soberbia de los servidores publicos y brindar una atencién de calidez.

Buen gobierno es transparentar, evaluar y comunicar las acciones de gobierno, para que el ciudadano esté
enterado en que se aplican los recursos publicos a fin de generar confianza sobre el uso y destino.

Es necesaria una reforma a los diversos Reglamentos Municipales para adecuarlos a las nuevas exigencias de
la realidad, serd un Municipio juridicamente ordenando. Facilitar el pago de adeudos al Municipio por Impuestos
inmobiliarios, la regularizacion de licencias y permisos municipales para estar en la legalidad y al corriente en
sus obligaciones es una gestion importante.

Es urgente implementar programas de mejora de las finanzas municipales ante la deuda publica de la
administraciéon anterior y que se debe hacer frente, ver los mecanismos financieros, recaudatorios para su
fortalecimiento y capacidad de accién.

6.2. Acciones estratégicas

Modernizacion e Innovacion.
Mejorar la gestion publica valorando su vocacién de servicio en la busqueda de la excelencia, la eficacia, la eficiencia y la
integridad, la toma de decisiones fundamentada en informacién estratégica y comunicacion publica y el manejo transparente
de los recursos, fortaleciendo el sentido de lo publico para la configuracion de un marco institucional pertinente.

- Gestion integral del talento humano.

- Soluciones integrales en tecnologia de informacién y comunicaciones.

- Sistemas y modelos organizacionales.

- Transverzalizacion del enfoque de género al interior de la Administracion Municipal a través de la formacién de servidores en

politicas publicas e indicadores sensibles al género.

- Seguimiento y analisis de politica publica.

- Operacién del sistema de identificacion de los potenciales beneficiarios de los programas sociales.

- Estratificaciéon de vivienda urbana y rural.

- Encuesta de calidad de vida.

- Proyecciones de poblacién por comunidad o localidad o asentamiento humano.

- Perfiles socioeconémicos de las comunidades y ordenamiento del municipio.

- Mantenimiento del censo de discapacidad.

- Censo a la poblacién.

- Censo a la poblacion indigena en la ciudad.

- Apoyo institucional para la generacién de nuevos indicadores de municipio metropolitano.

- Gran encuesta integrada de hogares.

- Recuento de edificaciones.

- Produccién de informacion tematica y sectorial para la elaboracién de boletines del observatorio de politicas publicas de la

Administraciéon municipal.

- Seguimiento al Plan Municipal de Desarrollo.

- Sistema de Informacion Geografica Municipal (Cartografia base del Municipio y catdlogo de mapas de la ciudad).

- Gestion de cooperacion estatal, nacional e internacional para la evaluacién de programas estratégicos del municipio.

- Fortalecimiento institucional de la Secretaria Técnica.

-Transformacion de la atencion publica hacia una cultura deservicio.

Hacienda Publica: austeridad y eficiencia al servicio del desarrollo

Mejorar la gestion publica valorando su vocacién de servicio en la busqueda de la excelencia, la eficacia, la eficiencia y la
integridad, la toma de decisiones fundamentada en informacion estratégica y comunicacion publica y el manejo transparente
de los recursos, fortaleciendo el sentido de lo publico para la configuracion de un marco institucional pertinente.

- Modernizacién de Catastro.

- Fiscalizacién tributaria.

- Recuperacion de cartera.

- Actualizaciéon Catastral: Modernizacion sistemas de recaudo y diversificacion de medios de pago.

- Depuracion Catastral.

- Fortalecimiento de las finanzas publicas.
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- Administracion y conservacion del inventario de bienes inmuebles propiedad municipal.

- Fomento de la Cultura tributaria virtual y directa y educacion fiscal.

- Aprovechamiento econémico del espacio publico.

- Transparencia y probidad administrativa, pactos y alianzas internacionales para la agenda de la ética publica-privada.
- Efectividad del sistema de control interno (auditorias estratégicas).

- Participacion, educacion ciudadana y comunicacion.

- Control y legalizacién del uso y ocupacion del suelo y formalizacion de la actividad econémica y el empleo.

Participacion, movilizacion y organizacioén para la vida y la equidad
Dinamizar la participacion ciudadana mediante procesos de pedagogia social, comunicacién y democracia y de renovacion
de practicas ciudadanas para lograr el desarrollo de competencias en el marco de una cultura politica y la conciencia social
de corresponsabilidad con el desarrollo municipal.

- Promocioén y articulacién de las instancias de participacion.

- Promocioén del control social.

- Disefio e implementacion de presupuesto participativo.

- Sesion de Cabildo Itinerante.

- Participacion ciudadana y control social de los servicios publicos.

- Centros, promocién o apoyo a institutos de equidad de género.

- Disefio y desarrollo de medios, campanias, eventos y espacios de didlogo con las comunidades.

- Entrenamiento social y politico para las mujeres.

- Fortalecimiento estratégico de la Planeacion Social.

- Direccionamiento de la Planeacién Participativa.

- Promocién apoyo y asesoria a las organizaciones y redes

- Dotacion de sedes regionales o de zona, sociales en comunidades.

- Construccion, mantenimiento y adecuacion de propiedades municipales.

- Gestion de equipamientos sociales.

- Fortalecimiento de agrupaciones de mujeres.

Conectividad e innovacion para la inclusién digital del ciudadano
- Estrategia de gestion tripartita para el desarrollo integral.
- Sensibilizacion para el uso responsable y sostenible de los recursos tecnolégicos.
- Intervencién con dotacion tecnolégica y conectividad en instituciones educativas publicas del Municipio, casas
de cultura, parques, entre otros.
- Desarrollo y optimizacion de aplicaciones y servicios en linea.
- Generacion de contenidos para la participacion, transaccion e interaccion con la ciudadania.

Objetivo

Construir una organizacion municipal moderna e innovadora, eficiente y eficaz al servicio de la gente,
adaptando y optimizando la capacidad institucional del municipio a las necesidades de la ciudadania y a los
retos de su sostenibilidad administrativa, que integre el nuevo modelo de operacion por procesos con la
estructura organizacional, el inmenso potencial del talento humano como garante y esencia de la calidad del
servicio, los servicios logisticos y una arquitectura tecnologica que se apoye en un modelo de gobierno de
tecnologias de informacion y comunicaciones, como pilares de la competitividad y efectividad en la satisfaccion
de la ciudadania.

Tenemos una obligacion contundente en fortalecer el sistema de relaciones institucionales del municipio, en un
clima incluyente de confianza democratica, mediante el desarrollo de agendas para el buen gobierno, la
sociedad participante, la articulacion regional y la conectividad digital, todo esto a partir de acuerdos, alianzas y
acciones en la organizacion, los territorios y los sectores de interés, que nos permitan lograr una
institucionalidad moderna e innovadora que persiga incesantemente el desarrollo humano integral y el
compromiso por la vida y la equidad.

Mejorar la gestion publica valorando su vocacion de servicio en la busqueda de la excelencia, la eficacia, la
eficiencia y la integridad, la toma de decisiones fundamentada en informacion estratégica y comunicacion
publica y el manejo transparente de los recursos, fortaleciendo el sentido de lo publico para la configuraciéon de
un marco institucional pertinente.
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Dinamizar la participacion ciudadana mediante procesos de pedagogia social, comunicacioén y democracia, y de
renovacion de practicas ciudadanas para lograr el desarrollo de competencias en el marco de una cultura
politica con conciencia social de corresponsabilidad con el desarrollo municipal.

4. Control y Evaluacion
Del Plan Municipal de Desarrollo

El Proyecto ético politico, como el presente Plan Municipal de Desarrollo que alberga la participacion de la
ciudadania, todo esto en el contexto del estado social de derecho, definido por nuestra Carta Magna, dotara de
coherencia y articulacion los diferentes programas y sefalara sus actores y responsables para un buen
gobierno, en acuerdo con una sociedad participante, que se compromete a trabajar de manera visible,
confiable, comprensible y cercana, por la vida, la equidad y la sostenibilidad, a través de un sistema de
relaciones y acuerdos entre el estado y la sociedad, construidos en un clima de confianza publica y con tal
legitimidad que permita transitar hacia una gobernabilidad democratica, con mayor control social y
corresponsabilidad ciudadana, y a la consolidacion de una cultura de la legalidad.

El propésito fundamental de esta linea es consolidar una practica politica democratica renovada, donde la
responsabilidad compartida de la ciudadania impulse, a través de su participacion activa, las reformas
requeridas.

Se plasman en ella, por tanto, los programas, acciones y proyectos que buscan fortalecer y modernizarla
organizaciéon municipal y fortalecer la confianza y credibilidad de la ciudadania para alcanzar una sociedad
ordenada en la cual impere la cultura de la legalidad.

En el marco de garantizar un Buen Gobierno, moderno, eficiente y dotado de legitimidad hacia la sociedad se
instruye a la Secretaria Técnica de la administracion municipal el seguimiento y cumplimiento de las acciones
clave sefaladas en este instrumento auxiliado del Comité de Planeacion para el Desarrollo del Municipio de
Colon (COPLADEM), las areas de Administracion y la de Finanzas, quienes en coordinacion, seran las
instancias encargadas de integrar los informes del comportamiento de los principales indicadores definidos en
el Plan Municipal de Desarrollo y del avance programatico presupuestal de las metas contenidas en el
Programa Operativo Anual. La participacién social en el seguimiento del Plan se hara a partir del trabajo de los
sectores organizados, consejos y observatorios ciudadanos que operen en las diversas areas de la
administracion municipal, asi como los beneficiarios directos de cada una de las obras, acciones y servicios. El
o6rgano de Control Interno habra de iniciar los procedimientos a los servidores publicos que no actien en el
contexto del cumplimiento de las obligaciones aqui enumeradas.

5. GLOSARIO

CONSTITUCION Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
CODIGO Civil Federal.

CODIGO de Comercio.

CODIGO Federal de Procedimientos Civiles.

P ON=
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CQDIGO Federal de Procedimientos Penales.

CODIGO Fiscal de la Federacion.

CQDIGO Nacional de Procedimientos Penales.

CODIGO Penal Federal.

LEY Aduanera.

LEY Agraria.

LEY de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
LEY de Aeropuertos.

LEY de Aguas Nacionales.

LEY de Amparo, Reglamentaria de los articulos 103 y 107 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

LEY de Asistencia Social.

LEY de Asociaciones Publico Privadas.

LEY de Asociaciones Religiosas y Culto Publico.

LEY de Ayuda Alimentaria para los Trabajadores.

LEY de Bioseguridad de Organismos Genéticamente Modificados.
LEY de Camaras Empresariales y sus Confederaciones.

LEY de Caminos, Puentes y Autotransporte Federal.

LEY de Capitalizacién del Procampo.

LEY de Ciencia y Tecnologia.

LEY de Comercio Exterior.

LEY de Contribuciéon de Mejoras por Obras Publicas Federales de Infraestructura Hidraulica.
LEY de Cooperacién Internacional para el Desarrollo.

LEY de Coordinacion Fiscal.

LEY de Desarrollo Rural Sustentable.

LEY de Energia Geotérmica.

LEY de Energia para el Campo.

LEY de Expropiacion.

LEY de Fomento para la Lectura y el Libro.

LEY de Fondos de Aseguramiento Agropecuario y Rural.

LEY de Fondos de Inversion.

LEY de Hidrocarburos.

LEY de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal de 2016.
LEY de Ingresos sobre Hidrocarburos.

LEY de Instituciones de Crédito.

LEY de Instituciones de Seguros y de Fianzas.

LEY de Inversion Extranjera.

LEY de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccion al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos.

LEY de la Comisién Federal de Electricidad.

LEY de la Comision Nacional de los Derechos Humanos.

LEY de la Comisién Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas.
LEY de la Industria Eléctrica.

LEY de la Policia Federal.

LEY de la Propiedad Industrial.

LEY de los Derechos de las Personas Adultas Mayores.

LEY de los Impuestos Generales de Importacién y de Exportacion.

LEY de los Institutos Nacionales de Salud.

LEY de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética
LEY de Migracion.

LEY de Nacionalidad.

LEY de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas

LEY de Organizaciones Ganaderas.

LEY de Planeacion.

LEY de Premios, Estimulos y Recompensas Civiles.

LEY de Productos Organicos.

LEY de Promocion y Desarrollo de los Bioenergéticos

LEY de Proteccion al Comercio y la Inversion de Normas Extranjeras que Contravengan el Derecho Internacional
LEY de Seguridad Nacional.

LEY de Sociedades de Responsabilidad Limitada de Interés Publico

LEY de Sociedades de Solidaridad Social.

LEY de Vias Generales de Comunicacion.

LEY de Vivienda.

LEY del Impuesto sobre la Renta.

LEY del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado.
LEY del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores.
LEY del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores.
LEY del Instituto Mexicano de la Juventud.

LEY del Instituto Nacional de las Mujeres.

LEY del Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion.

LEY del Seguro Social.

LEY del Servicio de Administracion Tributaria.

LEY del Servicio de Inspeccion Fiscal.

LEY del Servicio Postal Mexicano.

LEY del Sistema de Horario en los Estados Unidos Mexicanos.

LEY del Sistema Nacional de Informacién Estadistica y Geogréfica.

LEY del Sistema Publico de Radiodifusion del Estado Mexicano.

LEY Federal Anticorrupcién en Contrataciones Publicas.

LEY Federal Contra la Delincuencia Organizada.

LEY Federal de Archivos.

LEY Federal de Armas de Fuego y Explosivos.

LEY Federal de Competencia Econémica.
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LEY Federal de Consulta Popular.

LEY Federal de Derechos.

LEY Federal de Extincion de Dominio.

LEY Federal de Fomento a las Actividades Realizadas por Organizaciones de la Sociedad Civil.
LEY Federal de Justicia para Adolescentes.

LEY Federal de las Entidades Paraestatales.

LEY Federal de los Derechos del Contribuyente.

LEY Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del Apartado B) del Articulo 123 Constitucional
LEY Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

LEY Federal de Procedimiento Administrativo

LEY Federal de Procedimiento Contencioso Administrativo

LEY Federal de Responsabilidad Ambiental

LEY Federal de Responsabilidad Patrimonial del Estado

LEY Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos

LEY Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos

LEY Federal de Sanidad Animal.

LEY Federal de Sanidad Vegetal.

LEY Federal de Seguridad Privada.

LEY Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental.

LEY Federal de Variedades Vegetales.

LEY Federal del Trabajo.

LEY Federal para el Fomento de la Microindustria y la Actividad Artesanal.

LEY Federal para la Administracion y Enajenacion de Bienes del Sector Publico

LEY Federal para la Prevencion e Identificacion de Operaciones con Recursos e Procedencia llicita
LEY Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion.

LEY Federal Sobre Metrologia y Normalizacion.

LEY Federal Sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicos, Artisticos e Histéricos

LEY General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia

LEY General de Asentamientos Humanos

LEY General de Bibliotecas.

LEY General de Bienes Nacionales.

LEY General de Cambio Climatico.

LEY General de Cultura Fisica y Deporte

LEY General de Derechos Lingtiisticos de los Pueblos Indigenas LEY General e desarrollo Forestal Sustentable
LEY General de Desarrollo Social.

LEY General de Educacion.

LEY General de la Infraestructura Fisica Educativa.

LEY General de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes.

LEY General de Pesca y Acuacultura Sustentables.

LEY General de Poblacion.

LEY General de Prestacion de Servicios para la Atencion, Cuidado y Desarrollo Integral Infantil
LEY General de Proteccion Civil.

LEY General de Salud.

LEY General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica

LEY General de Turismo.

LEY General de Vida Silvestre

LEY General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente

LEY General del Sistema Nacional de Seguridad Publica

LEY General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres

LEY General para la Inclusion de las Personas con Discapacidad

LEY General para la Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia

LEY General para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos.

LEY Minera.

LEY para el Aprovechamiento de Energias Renovables y el Financiamiento de la Transicion Energética.
LEY para el Aprovechamiento Sustentable de la Energia.

LEY para el Desarrollo de la Competitividad de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa.

LEY para el uso y proteccion de la denominacion y del emblema de la Cruz roja.

LEY para Impulsar el Incremento Sostenido de la Productividad y la competitividad de la Economia Nacional
LEY para la Coordinacion de la Educacion Superior.

LEY para Regular las Agrupaciones Financieras.

LEY que Crea el Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia avicultura

LEY Reglamentaria del Servicio Ferroviario

LEY sobre el Escudo, la Bandera y | himno Nacionales

LEY Sobre la Aprobacién de Tratados Internacionales en Materia Econémica.

LEY Sobre la Celebracion de Tratados.

PRESUPUESTO de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2016

Constitucion Politica del Estado de Querétaro..

Ley de Acceso a la Informacién Gubernamental del Estado de Querétaro

Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro.
Ley de Archivos del Estado de Querétaro

Ley de Asociaciones Publico Privadas para el Estado de Querétaro

Ley de Catastro para el Estado de Querétaro

Ley de Coordinacion Fiscal, Estatal e Intermunicipal del Estado de Querétaro.

Ley de Defensoria Publica y Asistencia Juridica del Estado de Querétaro

Ley de Derechos Humanos del Estado de Querétaro

Ley de Derechos y Cultura de los Pueblos y Comunidades Indigenas del Estado de Querétaro.
Ley de Desarrollo Pecuario del Estado de Querétaro

Ley de Desarrollo Social del Estado de Querétaro

Ley de Deuda Publica del Estado de Querétaro.

Ley de Donacién y Trasplante de Organos, Tejidos y Células Humanas del Estado de Querétaro
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Ley de Educacion del Estado de Querétaro.

Ley de Ejecucion de Penas y Medidas de Seguridad del Estado de Querétaro

Ley de Enjuiciamiento de lo Contencioso Administrativo del Estado de Querétaro

Ley de Entrega Recepcién del Estado de Querétaro.

Ley de Escudo, la Bandera y el Himno del Estado de Querétaro

Ley de Estacionamientos Publicos y Servicios de Recepcion y Depésito de Vehiculos para el Estado de Querétaro
Ley de Estimulos Civiles del Estado de Querétaro.

Ley de Expropiacion del Estado de Querétaro.

Ley de Extincion de Dominio del Estado de Querétaro.

Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Querétaro

Ley de Fomento a la Actividad Artesanal en el Estado de Querétaro.

Ley de Fundos Legales del Estado de Querétaro.

Ley de Hacienda de los Municipios del Estado de Querétaro.

Ley de Hacienda del Estado de Querétaro.

Ley de Igualdad Sustantiva entre Mujeres y Hombres del Estado de Querétaro.

Ley de Instituciones de Asistencia Privada del Estado de Querétaro.

Ley de Justicia Constitucional del Estado de Querétaro.

Ley de Justicia para Adolescentes del Estado de Querétaro.

Ley de la Administracion Publica Paraestatal del Estado de Querétaro.

Ley de la Procuraduria General de Justicia del Estado de Querétaro.

Ley de las Personas Adultas Mayores del Estado de Querétaro.

Ley de los Derechos de las Nifias, Nifios y Adolescentes del Estado de Querétaro

Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro

Ley de Mejora Regulatoria del Estado de Querétaro

Ley de Movilidad para el Transporte del Estado de Querétaro

Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro

Ley de Participacion Ciudadana del Estado de Querétaro

Ley de Planeacion del Estado de Querétaro

Ley de Prevencion y Gestion Integral de Residuos del Estado de Querétaro,

Ley de Procedimientos Administrativos del Estado de Querétaro

Ley de Profesiones del Estado de Querétaro.

Ley de Proteccion Ambiental Para el Desarrollo Sustentable del Estado de Querétaro
Ley de Proteccion Animal del Estado de Querétaro.

Ley de Publicaciones Oficiales del Estado de Querétaro

Ley de Respeto Vecinal para el Estado de Querétaro

Ley de Responsabilidad Patrimonial del Estado de Querétaro.

Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro

Ley de Salud del Estado de Querétaro.

Ley de Servicios Auxiliares del Transporte Publico del Estado de Querétaro

Ley de Transito del Estado de Querétaro.

Ley de Turismo del Estado de Querétaro.

Ley del Deporte del Estado de Querétaro.

Ley del Instituto Queretano de las Mujeres.

Ley del Sistema de Asistencia Social del Estado de Querétaro.

Ley del Sistema de Seguridad Ciudadana del Estado de Querétaro.

Ley del Sistema Estatal de Proteccion Civil, Prevencion y Mitigacion de Desastres para el Estado de Querétaro
Ley del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Querétaro

Ley Estatal de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia.

Ley Forestal Sustentable del Estado de Querétaro.

Ley Industrial del Estado de Querétaro.

Ley para el Desarrollo de los Jovenes en el Estado de Querétaro

Ley para el Fomento de la Investigacion Cientifica, Tecnolégica e Innovacién del Estado de Querétaro
Ley para el Manejo de Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

Ley para la Cultura y las Artes del Estado de Querétaro.

Ley para la Inclusion al Desarrollo Social de las Personas con Discapacidad del Estado de Querétaro
Ley para |la Regularizacion de Asentamientos Humanos Irregulares del Estado de Querétaro.
Ley para Prevenir y Eliminar toda Forma de Discriminacién en el Estado de Querétaro
Ley que aprueba la Incorporacion del Estado de Querétaro a la Coordinacién en Materia Federal de Derechos
Ley que crea la Comisién Estatal de Caminos del Estado de Querétaro.

Ley que establece las bases para la Prevencion y la Atencion de la Violencia Familiar.
Ley que regula el Sistema Estatal de Promocion del uso de la Bicicleta.

Ley que Regula la Prestacion de Servicios para la Atencién, Cuidado y Desarrollo Integral Infantil en el Estado de Querétaro.

Cadigo Civil para el Estado de Querétaro.

Cadigo de procedimientos civiles para el Estado de Querétaro.
Cadigo Fiscal del Estado de Querétaro..

Cadigo Penal para el Estado de Querétaro.

Cadigo Urbano del Estado de Querétaro.

CONEVAL. Cuadro de Poblacion total, indicadores, indice y grado de rezago social segun localidad, 2010.
En: http://www.coneval.gob.mx/cmsconeval/rw/pages/medicion/cifras/rezago%20social%202010.es.do
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Presidente Municipal 2015 — 2018.

Este Plan Municipal de Desarrollo nace del interés por construir un municipio mas cercano a su gente.
Municipio activo es un municipio en progreso.

Plan Municipal de Desarrollo Colén 2015 - 2018

“El momento de la Gente”
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Presentacion

El Plan Municipal de Desarrollo Colon 2015-2018, como instrumento rector comprende los propésitos, objetivos, prioridades,
estrategias generales y criterios de accién para el desarrollo integral del municipio, considera la participacion de todos los
sectores de la sociedad colonense y del trabajo efectuado por el Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal, en éste



Pag. 282 PERIODICO OFICIAL 8 de enero de 2016

se establecen diversas acciones para hacer un buen gobierno con la participacién activa de la sociedad que redundaran en
la mejora en todos los aspectos de su calidad de vida.

Este instrumento es un compromiso social que representa la obligacién de responder a las expectativas ciudadanas, pero
también es un deber legal que debe cumplirse, poniendo a la persona como como eje central de las decisiones, de los
contenidos de cada objetivo que conforman los cuatro ejes estratégicos:

I. Sociedad en Accion, parte del eslogan “El momento de la Gente”, por qué con la participacion activa y responsable de la
sociedad en las acciones de gobierno en sus diversas formas, lograremos juntos cumplir los objetivos propuestos en los
rubros de desarrollo humano.

Il. Seguridad y Legalidad, como eje fundamental en las acciones de gobierno enfocado a brindar la seguridad y cuidar de la
integridad de las personas, mediante el fortalecimiento de la estructura existente y la capacitacion constante, trabajando en
el marco de la legalidad en la prevenciéon de conductas delictivas a través de la colaboracion institucional con la Federacion
y el Estado.

Hoy el ciudadano no distingue sélo exige seguridad.

lll. Municipio Sustentable y competitivo, cuyas acciones permitan el desarrollo econémico sostenible mediante el
aprovechamiento responsable de las recursos naturales, sin comprometer el desarrollo de futuras generaciones.

IV. Buen Gobierno, partiendo de un gobierno cercano a la gente, porque ese fue mi compromiso durante la campana
constitucional, cumpliendo formalmente los objetivos plasmados en este instrumento, partiendo de la transparencia,
evaluaciéon y comunicacion de las acciones de gobierno, donde el ciudadano esté enterado del uso adecuado y aplicacién
de los recursos publicos.

Los ejes estratégicos son las directrices a seguir de nuestro proyecto de gobierno, sientan las bases para hacer de Col6n un
Municipio moderno, sin renunciar a su riqueza cultural y tradiciones, de planear el desarrollo econémico sin afectar el medio
ambiente, de generar mejores condiciones para impulsar un desarrollo social con equidad, para trabajar con las familias en
el rescate de los valores y regenerar el tejido social frente a la descomposicién que se vive en el Municipio, de mejorar la
seguridad como accion prioritaria, ampliar la cobertura de salud para brindar una atencién inmediata de calidad y calidez,
ampliar espacios culturales, recreativos y deportivos, transformar los espacios publicos en centros de convivencia para la
interaccion y la comunicacion; privilegiar la obra social y el impulso al sector agropecuario que se veran fortalecidos.

El Plan Municipal de Desarrollo abarca los temas de impulso a la vivienda, mecanismos de acceso a programas de
desarrollo humano, construccién de infraestructura, ampliacién de la red de caminos y un plan de conectividad, el cuidado
del medio ambiente y aprovechamiento sustentable de los recursos naturales, la competitividad para el desarrollo
econdémico y empresarial, la planeacién del desarrollo urbano, el impulso al turismo.

De manera paralela la actualizacion de la estructura administrativa nos dara una eficaz prestacion del servicio publico
partiendo de la modernizacién del marco reglamentario.

El eslogan de este gobierno, “El momento de la Gente”, invita a la participacion activa y responsable de la sociedad en el
gobierno, a través de nuevas formas como los observatorios ciudadanos para hacer juntos un gobierno activo y una
sociedad corresponsable. Un buen gobierno y una sociedad participativa son condiciéon para avanzar hacia las metas
propuestas; un proyecto politico basado en la legalidad, la honestidad y transparencia en el manejo de los recursos publicos,
es a la vez, un proyecto ético en la medida que la sociedad lo legitima con su aceptacion y participacion al coincidir ambos
en los fines propuestos, logrando asi la gobernabilidad para el desarrollo.

La dinamica de participacion para la construccion del Plan Municipal de Desarrollo estuvo acompafiada de una estrategia de
comunicacion, que implico, la incorporacion de las nuevas tecnologias mediante las redes sociales, la pagina web y el
correo electronico, asi como los foros y mesas tematicas de trabajo en los diversos rubros que aborda el presente
instrumento fueron factores importantes para armonizar la participacion ciudadana lograda.

La planeacién en el municipio de Colén, en sus componentes técnicos, muestra un significativo avance, pasando de los
diagnosticos Unicamente técnicos y la enunciacion de lineas estratégicas generales, a la incorporacion de instrumentos de
medicién del desarrollo, con la formulaciéon de metas y el disefio de indicadores de gestién, que permitiran hacer el
seguimiento y la evaluacion de la gestién publica municipal.
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El Plan Municipal de Desarrollo como instrumento rector de la gestion publica de un gobierno cercano, garantiza el deber
con la ciudadania de ser incluyente y plural, es “El momento de la Gente”, por eso juntos, con el amor y respeto a nuestro
Municipio, seguro que cumpliremos los objetivos trazados haciendo de Colén un Municipio préspero, ordenado y generoso.

José Alejandro Ochoa Valencia.
Presidente municipal

1. Fundamentacion
El municipio de Coldén avanza hacia la construccion de un municipio incluyente: una sociedad equilibrada, que se
fundamenta en los valores del respeto por la vida, la justicia, la participacion, la corresponsabilidad, la libertad y la
honestidad, en concordancia con la ley y la promocién de oportunidades, desde las bases del buen gobierno y la sociedad
participante, la responsabilidad y la transparencia en el servicio publico.

1.1. Principios
1.1.1.  Principios Superiores del Plan Municipal de Desarrollo
» La vida como valor supremo.

» La equidad como fruto de la aplicacion participativa de la politica en la sociedad.
» La legalidad cuidado de los bienes y recursos publicos en apego a la norma.
» La primacia del interés general sobre el particular.

» La paridad de género entendida esta como la equidad dela participacion de las mujeres y los hombres en la politica
social y de gobernabilidad.

1.1.2. Principios Generales
» Una relacién incluyente entre el Municipio y la sociedad en todas sus dimensiones es fundamental para la garantia
efectiva de los derechos.

» La participacion ciudadana y la corresponsabilidad social que reivindica la pertinencia de vincular a la gestion publica
a los diferentes actores que componen la sociedad, a fin de que se conviertan en cooperantes en la construccién de su
desarrollo, como sustrato de una democracia deliberante que define formas de institucionalidad que cierran la brecha entre
Estado y Sociedad. El desarrollo de la ciudad es un compromiso entre la administracion y toda la ciudadania. La
corresponsabilidad debe estar presente en cada accidn y proyecto publico.

» La cultura politica da sentido a la construcciéon de un orden social fundamentado en un proyecto ético-politico y orientado
a la defensa de la vida, la equidad y la justicia.

» El servicio publico debe estar en funcién de los intereses generales de la ciudadania, y se debe fundamentar en los
principios de igualdad, moralidad, eficacia, eficiencia, economia, inmediatez, imparcialidad y publicidad.

» Transparencia en el ejercicio de la funcidon publica actuaremos de cara a la ciudadania, fortaleciendo mecanismos de
rendicién de cuentas, y entregando informacién oportuna y pertinente a la opinién publica.

» Etica, los servidores publicos deberan ser personas honestas, capaces y comprometidas con el proyecto de un buen
gobierno. El fin de todo colaborador es el servicio y la busqueda del desarrollo humano integral.

» Participacion Ciudadana, los mecanismos de participacién ciudadana son esenciales para alcanzar los objetivos
trazados legitimando la accién de gobierno, sociedad y gobierno garantizar la sostenibilidad de los logros.

» Sustentabilidad, es el desarrollo que desde lo social, lo econdmico y lo ambiental garantiza las condiciones de vida a las
préximas generaciones.
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» Pluralismo y Equidad de Género, la diversidad es una riqueza de nuestra sociedad. No discriminamos por razones de
etnia, género, edad, condicién socioecondmica, orientacion sexual, religién y discapacidad. Las acciones incluyentes son
esenciales para romper las discriminaciones historicas.

» Legalidad Democratica, reconocemos y respetamos la organizaciéon del Estado y actuamos bajo el imperio de la
Constitucién y la Ley. Nos comprometemos a resolver las diferencias y los conflictos en el marco del Estado de Derecho.

1.2. Objetivo Estratégico
Del Plan Municipal de Desarrollo

Promover el desarrollo integral de los y las habitantes del Municipio de Colén desde la prevalencia del bien general, el
desarrollo humano, la justicia y la solidaridad, las condiciones de vida digna y la convivencia social, la promocién equilibrada
del desarrollo territorial y la insercién competitiva de Colén en los ambitos subregional, regional, estatal, nacional e
internacional. Este desarrollo integral sera el vehiculo para alcanzar un modelo de ciudad equitativa, competitiva, incluyente
en lo social, distributiva en lo econémico, democratica en lo politico, sostenible y sustentable en lo ambiental.

1.3. MARCO JURIDICO

En concordancia con el Articulo 18 del Reglamento de la Ley de Planeacién del Estado de Querétaro, el Plan Municipal de
Desarrollo “es el instrumento rector de la planeacion municipal que expresa los programas, estrategias y lineas de accion en
materia econdémica, social y politica para fomentar el desarrollo integral de la comunidad y orientarla accion de este nivel de
gobierno y los sectores privado y social hasta ese fin”, con el propésito de dar cumplimiento a las facultades que confiere a
los municipios el Articulo 35 y 115 Constitucional, y en congruencia con los Articulos 25 y 26 relativos a la planeacion,
conduccién, coordinacién y orientacion de la actividad econémica, la definicion y logro de los objetivos de los programas del
gobierno. Para su formulacién, seguimiento y evaluacion se han tomado en consideracion de la Ley Organica Municipal del
Estado de Querétaro, Articulos 2, 27 y30, Fraccion VII que establecen los principios correspondientes a las funciones,
competencias y organizacion de los ayuntamientos y su administracion; de la Ley de Planeacion del Estado de Querétaro,
Articulos 15, 28 y 29, donde se define planeaciéon municipal como el “proceso por el cual se formularan, instrumentaran y
evaluaran el Plan Municipal de Desarrollo y los programas que de éste se deriven”, bajo la conduccion del Comité de
Planeacién para el Desarrollo Municipal (COPLADEM), como organismo de coordinacion institucional y participacion social.

1.4. Perspectivas

1.4.1. Derechos y capacidades

Derecho es un marco conceptual utilizado para orientar las acciones tendientes a la garantia, promocion, proteccion,
prevencion de la vulneracion y restitucion de los derechos de la poblacion. Su propésito es abordar las desigualdades
sociales y problematicas del desarrollo, corrigiendo aquellas practicas que obstaculizan el bienestar de las personas y el
desarrollo del territorio.

La expansion de capacidades por su parte, indica el proceso de promocion de las potencialidades de la poblacion (a partir
de sus libertades civiles) y de su capacidad de agencia como sujeto que participa del desarrollo social, cultural, econémico,
ambiental y politico de la ciudad.

Estos aspectos implican un replanteamiento de la politica social en el municipio, al reconocer a los sujetos como portadores
de derechos y participes en el proceso de su desarrollo personal y en el de Colén. En su conjunto, se trata de concebir el
desarrollo social centrado en sujetos que ejercen sus derechos, responden a sus responsabilidades civiles y ciudadanas, y
desarrollan sus potencialidades para alcanzar objetivos comunes, desde los cuales se responde a los intereses ciudadanos
y se atienden sus necesidades prioritarias. Con esta nocion, el concepto de desarrollo trasciende la productividad
econdémica y la produccion de bienes y servicios hacia la construccion de un bienestar integral.

La perspectiva de derechos busca integrar en las etapas del proceso de disefio de politicas publicas y de programacion para
el desarrollo.

» Las normas y los principios de los derechos humanos comprendiéndolos en su integralidad, interdependencia y
universalidad con el fin de promoverlos y protegerlos en el marco del desarrollo.
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» El principio de igualdad y no discriminacion para lo cual se hace uso a su vez de los enfoques poblacional, ciclo vital,
equidad de género y territorial.

» La expansion de capacidades de las y los ciudadanos, para que ejerzan sus derechos y responsabilidades. Con base en
esta perspectiva, el municipio podra orientar el disefio de las acciones, bienes y servicios dirigidos a la proteccion y
promocion de los derechos fundamentales de la poblacion, y de la atencién integral a aquella poblacién en riesgo o situacion
de vulnerabilidad social, a fin de reducir la inequidad social, e incrementar el desarrollo de los individuos y calidad de vida de
la sociedad. Con su implementacién, se potencializa la creacién de entornos protectores y facilitadores en los cuales la
ciudadania puede ejercer sus derechos, desarrollar sus capacidades y potencialidades, a su vez expandir sus oportunidades
segun su proyecto de vida.

1.4.2. Poblacional

Tiene como objeto el reconocimiento de la administracién municipal a la pluralidad de adscripciones identitarias de la
poblacion de este municipio: biolégicas, sociales, culturales, politicas, por situaciones, condiciones o busquedas sociales
compartidas, las cuales les confieren necesidades especificas, que deben ser focalizadas en lineamientos de politica, los
cuales a través de programas y proyectos buscaran el desarrollo de los grupos poblacionales:

» Mujeres

» Nifiez y adolescencia

» Juventud

» Personas mayores

» Poblacién campesina

» Poblacién en situacién marginal

» Poblacién indigena

» Poblacién con capacidades diferentes.

Trabajar desde esta perspectiva requiere de la administracion municipal y la sociedad en accién, todo un compromiso
dirigido al reconocimiento de la diversidad, capacidades y necesidades de sus pobladores, de politicas publicas que
propenden por su inclusion, proteccion y bienestar, y la implementacion de las mismas a través de las acciones
institucionales, organizacionales y civiles.

Esto implica una interrelacion entre las politicas sectoriales y poblacionales, los recursos disponibles y las necesidades de
los diferentes grupos identitarios que habitan el municipio, lo cual va en linea a una planeacion para el desarrollo centrada
en el bienestar de la poblacién (“la poblacién es el centro del desarrollo y constituye por lo tanto el sujeto y objeto de las
acciones para el crecimiento del municipio”) en especial a aquella que se encuentra en situacion de exclusioén, situacion o
riesgo de vulnerabilidad. Involucra ademas una relaciéon cercana y corresponsable entre los diferentes grupos poblacionales
y la administracion publica, para que éstos ejerzan su ciudadania, es decir, vivir el ejercicio de sus derechos Yy libertades
fundamentales sin pasar por encima del bien colectivo social, ambiental y territorial, logrando en conjunto la equidad y
mejora de la sociedad.

1.4.3. Paridad de género
La paridad de género consiste en el derecho y capacidad que tienen tanto mujeres como hombres para disfrutar de los
bienes sociales, las oportunidades, recursos y recompensas que se ofrecen y se producen en la ciudad. Tal busqueda de
equidad implica integrar a las mujeres en los procesos vigentes de desarrollo, y que la expansiéon del ser, la garantia de
derechos, oportunidades y el acceso a bienes y servicios, no estén sujetos a la condicion del sexo de las personas.

La paridad de género implica pensar la gestion publica desde procesos de transformacion politica, social, cultural y
econdmica, dirigidas a transformar las condiciones de vida de las mujeres y su posicion en la ciudad: superando las brechas
y desventajas sociales existentes por su condicién de género, disminuyendo practicas discriminatorias que atentan contra su
desarrollo, incrementando su acceso a los recursos y redistribuir recursos y oportunidades, promoviendo la participacion
femenina en escenarios de decision y promoviendo la expansiéon de sus capacidades y oportunidades, para que puedan
realizarse como individuos y actuar colectivamente para alcanzar sus necesidades e intereses.

Se trata de un proceso de transversalizacion que conlleva a la valoracién de las implicaciones que puede tener para
hombres y mujeres cualquier accién planeada, politicas, planes, programas y proyectos, en todas las areas, niveles y
sectores, de modo que ambos sexos se beneficien igualitariamente, para esto, el Municipio trabajara por la gestién
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transversal de la paridad de género como un proceso estratégico, que conlleva al disefio e implementacién de acciones,
tratese de politicas o programas en todas las areas y a todos los niveles para poder tomar decisiones, medidas correctivas y
preventivas de eliminacion de la desigualdad y la discriminacion.

Aqui la concepcion de desarrollo humano integral esta dirigida a la equiparacion, que todos los seres humanos tengan la
posibilidad de disfrutar de los mismos derechos, opciones y de relaciones al interior de la sociedad.

1.4.4. Territorial urbano - rural:
La superacion de las inequidades expresadas en el territorio, sera la gran apuesta que inspirara las acciones de la
Administracién Municipal en el préximo trienio. Para ello, los procesos de planeacién y la gestion de los acuerdos y alianzas,
deberan ser innovadores, buscando incansablemente las alternativas para la insercién competitiva de la ciudad en el ambito
subregional, estatal, regional, nacional e internacional.

Un ordenado crecimiento urbano, comunicacion vial mediante una adecuada infraestructura, seran pilares para el
ordenamiento territorial tanto urbano, como de inclusién de las poblaciones rurales, que reconozcan en ellas su funcién
ecologica equilibrante, su contribucion ambiental y de sostenibilidad del habitat, de los bienes y servicios que provee al
Municipio, asociados a la conectividad y produccién agropecuaria.

La Administracién Municipal impulsara el trabajo coordinado y cooperativo asi como los acuerdos necesarios con las
organizaciones publicas y privadas, los municipios limitrofes, el estado, la nacion, la comunidad internacional y la ciudadania
en general, con el objetivo de fortalecer las capacidades e impulsar las innovaciones tecnolégicas, organizativas y socio-
institucionales que se requieren para recorrer el camino hacia la organizacién y construccién social del territorio.

1.5. Plataforma Politica
Del Plan Municipal de Desarrollo.

La elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo retoma todos y cada una de las obligaciones asumidas con la gente durante
la campafia politica, se trabajé mediante mesas tematicas con diversas agrupaciones de diversos sectores como lo fueron el
privado, académico, universitario, comerciantes, organizaciones de la sociedad civil, de quienes se acogio las necesidades
expuestas de las cuales son coincidentes en referir los temas de sustentabilidad ambiental, comercial, turismo, econémico,
servicios publicos, infraestructura vial y urbana, mejores vias de comunicaciéon y la generacion de nuevas; se recopild
informacion en la Sesion de Instalacion del Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal efectuada el 26 de noviembre
de 2015. La informacién recabada orienté la primera busqueda teérica-conceptual respecto a los temas prioritarios para los
habitantes del Municipio de Colén.

Sabemos que solo con un adecuado Plan de trabajo, con estrategias definidas este instrumento atenderéa todas y cada una
de las voces de la gente de Colon, sera la brdjula que oriente la navegacion y culminacion del abatimiento de las
necesidades de la poblacién de nuestro municipio, el estudio socio-econémico, politico, comercial, educativo, productivo,
con un modelo de ciudad segura, han sido los motores que han impulsado el dejar plasmada la participaciéon ciudadana en
este documento, que no habra de desmeritar la coordinacion de esfuerzos y recursos gubernamentales en las areas o
aspectos mas apremiantes.

Consulta Ciudadana del Plan Municipal de Desarrollo.

Se llevaron a cabo diversos foros para abordar los temas pertinentes en materia de sustentabilidad, sostenibilidad,
desarrollo social, urbano, servicios publicos, gobernabilidad, seguridad publica, obra publica, finanzas y administracion
publica, los cuales tuvieron verificativo los dias 12 de noviembre, 2 y 4 de diciembre de 2015,

1.5.1. Estructura
Del Plan Municipal de Desarrollo.
El Plan Municipal de Desarrollo esta integrado por cuatro ejes guiados por diversas estrategias pilares:

Eje 1 Sociedad en Accion: Programas sociales, proyectos productivos, inclusion social, vivienda y habitat, deporte,
recreacion, educacion, derechos por la vida digna y la equidad, vida saludable y servicios publicos.

3.2. Acciones Estratégicas
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Participacion social:

Infraestructura y gobernabilidad:
Estimulos

Por una Vida socialmente Saludable

Objetivo

Construir un municipio equitativo mediante la generacién de oportunidades para que los y las habitantes se equiparen en el
acceso y disfrute de proyectos, productos, servicios publicos esenciales como educacioén, vivienda y habitat, siendo
prioritaria la familia y los grupos poblacionales nifiez y adolescencia, mujeres, jovenes, personas mayores, poblacién
indigena, campesina, la poblaciéon en situacién de discapacidad, esto con el fin de consolidar un proyecto de ciudad
incluyente, que promueve, garantiza y restituye los derechos de su poblacion y potencia sus capacidades en igualdad de
oportunidades. Disminuir las desigualdades sociales y econémicas, asociadas a la inseguridad del campo del municipio de
Coldn, a través de acciones que propendan por la equidad en el acceso de la poblacion a proyectos productivos y la
formacion e incorporacién de practicas econémicas y productivas y habitos para el campo.

Bajo este eje se busca promover el acceso integral y sostenible a los bienes y servicios basicos y esenciales, especialmente
a las familias y poblaciones urbana y rural en situacién de pobreza extrema y vulnerabilidad social del municipio de Colén,
para potenciar sus capacidades humanas y sociales y mejorar su calidad de vida, mediante la implementacion de
estrategias de prevencion, mitigaciéon y superacioén, en el marco de la proteccion y bienestar social.

Promover el acceso a la vivienda digna, cobertura y calidad en servicios publicos y habitat sostenible, para garantizar el
goce efectivo de estos derechos en los y las habitantes de Colén, potenciando sus capacidades humanas y sociales,
especialmente de los hogares y asentamientos humanos urbanos y rurales en situacién de pobreza, vulnerabilidad social y
precariedad del habitat.

Mejorar las condiciones de salud para el mejor desarrollo humano integral y la calidad de vida de la poblacion, a través de la
promocion en salud, cuyo fin es la prevencion de la enfermedad y control de factores de riesgo que ponga en peligro la vida.

Eje 2 Seguridad y Legalidad: Seguridad, derechos humanos, modernizacién del marco normativo.
4.2. Acciones Estratégicas

Gobernabilidad

Infraestructura para la Participacion social

Infraestructura para la Convivencia Social y Cultural

Impulsando la Educacion con obras y estrategias claras sin distingo de etnias.

Objetivo

Garantizar a la poblacion los derechos humanos fundamentales de seguridad, legalidad, convivencia, cultura, recreacion y
deporte, soportados en la familia como formador primario del ser humano, y con la participacion y corresponsabilidad
institucional, para que Col6n sea un municipio seguro que respeta, protege y disfruta la vida como valor supremo. Promover
el respeto por la vida, mediante acciones articuladas para el fortalecimiento de la gobernabilidad y el mejoramiento de las
condiciones de seguridad y convivencia en el municipio.

Contribuir mediante la accion cultural y la educacién ciudadana, en forma estratégica y articulada, a la valoracion de la vida
y la diversidad, como principio imperativo para la convivencia ciudadana, implementar procesos deportivos, recreativos y de
actividad fisica saludable, como estrategia formativa para lograr el respeto por la vida, la promociéon de la convivencia, el
cuidado de la salud, el aprovechamiento del tiempo libre y el reconocimiento de lo publico como derecho y responsabilidad
ciudadana.

Garantizar el derecho a la educacion, mediante un servicio que promueva el acceso y la permanencia a un sistema
educativo publico inclusivo y de calidad, desde el preescolar hasta la educacion media, para la poblacién en edad escolar y
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en extraedad; brindar oportunidades para la continuidad hacia a la educacion superior y superar las inequidades educativas
que afectan a la poblacién adulta.

Eje 3 Municipio sustentable y competitivo: Desarrollo econémico, desarrollo empresarial, desarrollo urbano, municipio
metropolitano y aprovechamiento responsable de los recursos naturales.

5.2. Acciones estratégicas

Fomento econémico.

Infraestructura para el servicio publico y fomento turistico.

Estrategias para el desarrollo turistico del municipio.

Programas de ordenamiento, manejo, planeacion y ecolégicos en el municipio
Procesos educativos y culturales

Educacién ambiental y participacién ciudadana

Territorio equitativo para ser sostenible

Objetivo

Lograr un mayor crecimiento y desarrollo econémico en Colén, fortaleciendo sus capacidades competitivas, mejorando la
estructura productiva, la infraestructura de movilidad y conectividad e integrandolo en el proceso de globalizacién, con el
proposito de atraer empresas innovadoras oferentes de trabajo decente que induzcan la mejora en la calidad de vida y
coadyuven a una mas equitativa distribuciéon de la riqueza entre la poblacién urbana como la rural. Fortalecer la estructura
econdmica del municipio como mecanismo de distribuciéon equitativa y generacién de riqueza, ingreso y trabajo decente,
esto, con el apoyo de alianzas publico privadas y la participacion de las empresas.

Fomentar el desarrollo urbano a través del mejoramiento de su infraestructura de conectividad fisica y la generaciéon de un
territorio apto para el crecimiento y desarrollo econdémico de la riqueza, sin perder la finalidad de mejorar la calidad de vida,
fortalecer las condiciones de la competitividad del municipio por encima de los municipios limitrofes y hacerlo mas atractivo
para el talento humano calificado, y el emplazamiento de empresas e inversionistas en general.

Lograr insertar a Colén en el escenario regional, nacional e internacional, sera la base de generar beneficios en las
dinamicas de cooperacion, inversion, comercio, cultura, turismo y educacién que contribuyan a su competitividad y
desarrollo econdmico expuestas a nivel internacional.

Orientar el desarrollo territorial del municipio de Coldn en el marco de la sostenibilidad, a través del mantenimiento y mejora
de su capital natural, el aprovechamiento responsable de los recursos naturales y la adopciéon de un modelo de ocupacion
territorial en armonia con los retos del desarrollo social y econdémico, que propenda por la equidad y el equilibrio funcional
del territorio garantizando una base natural sostenible con una oferta ambiental que provea los recursos naturales y las
condiciones ambientales necesarias para todos los habitantes del municipio mediante acciones de conservacion, protecciéon
y administracién adecuada de los recursos naturales.

Fomentar entre los ciudadanos una relacion responsable y arménica con los recursos naturales y mitigar el impacto sobre
estos, a través de practicas adecuadas de produccion y consumo sostenibles, aprovechamiento de residuos solidos,
educaciéon ambiental, asistencia y promocion a la proteccion de la fauna doméstica, logrando un territorio equitativo,
ordenado y articulado con la regiéon con el fin de alcanzar un habitat sostenible en lo urbano y lo rural, en equilibrio con la
gestion integral del riesgo, el acceso responsable y equitativo al espacio publico, bienes y servicios de la ciudad, ofreciendo
ambientes saludables y seguros para la preservacion y la vida.

Eje 4 Buen gobierno: Gobierno humanista, transparencia, rendicion de cuentas, comunicacién, simplificacion y mejora
regulatoria, finanzas municipales responsables, programa de evaluacion del desempeiio y codigo de ética.

4.2. Acciones estratégicas

Modernizacién e Innovacion.
Mejorar la gestion publica valorando su vocacion de servicio en la busqueda de la excelencia, la eficacia, la eficiencia y la integridad, la toma de decisiones

fundamentada en informacién estratégica y comunicacién publica y el manejo transparente de los recursos, fortaleciendo el sentido de lo publico para la
configuracién de un marco institucional pertinente.

Hacienda Publica: austeridad y eficiencia al servicio del desarrollo
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Mejorar la gestién publica valorando su vocacién de servicio en la busqueda de la excelencia, la eficacia, la eficiencia y la integridad, la toma de decisiones
fundamentada en informacioén estratégica y comunicacion publica y el manejo transparente de los recursos, fortaleciendo el sentido de lo publico para la
configuracién de un marco institucional pertinente.

Participacion, movilizacion y organizacion para la vida y la equidad
Dinamizar la participaciéon ciudadana mediante procesos de pedagogia social, comunicacién y democracia y de renovacion de practicas ciudadanas para
lograr el desarrollo de competencias en el marco de una cultura politica y la conciencia social de corresponsabilidad con el desarrollo municipal.

Conectividad e innovacion para la inclusion digital del ciudadano
Objetivo

Construir una organizacion municipal moderna e innovadora, eficiente y eficaz al servicio de la gente, adaptando y
optimizando la capacidad institucional del municipio a las necesidades de la ciudadania y a los retos de su sostenibilidad
administrativa, que integre el nuevo modelo de operaciéon por procesos con la estructura organizacional, el inmenso
potencial del talento humano como garante y esencia de la calidad del servicio, los servicios logisticos y una arquitectura
tecnoldgica que se apoye en un modelo de gobierno de tecnologias de informaciéon y comunicaciones, como pilares de la
competitividad y efectividad en la satisfaccion de la ciudadania.

Tenemos una obligacion contundente en fortalecer el sistema de relaciones institucionales del municipio, en un clima
incluyente de confianza democratica, mediante el desarrollo de agendas para el buen gobierno, la sociedad participante, la
articulacién regional y la conectividad digital, todo esto a partir de acuerdos, alianzas y acciones en la organizacion, los
territorios y los sectores de interés, que nos permitan lograr una institucionalidad moderna e innovadora que persiga
incesantemente el desarrollo humano integral y el compromiso por la vida y la equidad.

Mejorar la gestion publica valorando su vocacion de servicio en la busqueda de la excelencia, la eficacia, la eficiencia y la
integridad, la toma de decisiones fundamentada en informacion estratégica y comunicacion publica y el manejo transparente
de los recursos, fortaleciendo el sentido de lo publico para la configuracién de un marco institucional pertinente.

Dinamizar la participacion ciudadana mediante procesos de pedagogia social, comunicacioén y democracia, y de renovacion
de practicas ciudadanas para lograr el desarrollo de competencias en el marco de una cultura politica con conciencia social
de corresponsabilidad con el desarrollo municipal.

Estrategias pilares

Los planes y programas establecidos, por si solos no determinan la direccion en la cual deben encaminarse las acciones
especificas que hacen parte de cada una de los lineamientos estratégicos propuestos. Si bien el planteamiento general del
Plan no especifica los proyectos y acciones de manera especifica, si es necesario orientar las acciones con varios fines: dar
cumplimiento al Programa de Gobierno, alcanzar las metas e impactos esperados y satisfacer las demandas de la
comunidad identificadas en etapas previas de la formulacién.

Inclusionalidad. 2. Gobernabilidad. 3. Sustentabilidad. 4. Sostenibilidad. 5. Participacién. 6. Derechos Humanos. 7. Equidad.
2. Misién y Vision.
Mision

Ser una administracion humanista, responsable, incluyente, modernista y transparente que fomenta la participacion
ciudadana en la atencion de las necesidades de la poblacién para mejorar su calidad de vida en un entorno de convivencia
armoénica y lograr el bien comun.

Vision

Coldn transformado en un Municipio de valores, dinamico, turistico y moderno que conserva su identidad y tradiciones, con
oportunidades de progreso para sus habitantes, seguro, limpio y ordenado, con un buen gobierno orientado a satisfacer las
necesidades de los ciudadanos en forma oportuna, eficiente y transparente.

Valores
Honestidad; Disciplina; Humanismo; Responsabilidad; Justicia; Trasparencia; Equidad; Integridad.

4. Control y Evaluacion
Del Plan Municipal de Desarrollo
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El Proyecto ético politico, como el presente Plan Municipal de Desarrollo que alberga la participacion de la ciudadania, todo
esto en el contexto del estado social de derecho, definido por nuestra Carta Magna, dotara de coherencia y articulacion los
diferentes programas y sefialara sus actores y responsables para un buen gobierno, en acuerdo con una sociedad
participante, que se compromete a trabajar de manera visible, confiable, comprensible y cercana, por la vida, la equidad y la
sostenibilidad, a través de un sistema de relaciones y acuerdos entre el estado y la sociedad, construidos en un clima de
confianza publica y con tal legitimidad que permita transitar hacia una gobernabilidad democratica, con mayor control social
y corresponsabilidad ciudadana, y a la consolidacion de una cultura de la legalidad.

El proposito fundamental de esta linea es consolidar una practica politica democratica renovada, donde la responsabilidad
compartida de la ciudadania impulse, a través de su participacion activa, las reformas requeridas.

Se plasman en ella, por tanto, los programas, acciones y proyectos que buscan fortalecer y modernizarla organizacién
municipal y fortalecer la confianza y credibilidad de la ciudadania para alcanzar una sociedad ordenada en la cual impere la
cultura de la legalidad.

En el marco de garantizar un Buen Gobierno, moderno, eficiente y dotado de legitimidad hacia la sociedad se instruye a la
Secretaria Técnica de la administracidon municipal el seguimiento y cumplimiento de las acciones clave sefialadas en este
instrumento auxiliado del Comité de Planeacion para el Desarrollo del Municipio de Coléon (COPLADEM), las areas de
Administracion y la de Finanzas, quienes en coordinacién, seran las instancias encargadas de integrar los informes del
comportamiento de los principales indicadores definidos en el Plan Municipal de Desarrollo y del avance programatico
presupuestal de las metas contenidas en el Programa Operativo Anual. La participacion social en el seguimiento del Plan se
hara a partir del trabajo de los sectores organizados, consejos y observatorios ciudadanos que operen en las diversas areas
de la administracion municipal, asi como los beneficiarios directos de cada una de las obras, acciones y servicios. El 6rgano
de Control Interno habra de iniciar los procedimientos a los servidores publicos que no actien en el contexto del
cumplimiento de las obligaciones aqui enumeradas.

José Alejandro Ochoa Valencia
Presidente Municipal 2015 —2018.

Este Plan Municipal de Desarrollo nace del interés por construir un municipio mas cercano a su gente.
Municipio activo es un municipio en progreso.

Rubricas

EL SUSCRITO SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO DE COLON, QRO., EN EJERCICIO DE LAS FACULTADES QUE ME OTORGA
EL ARTICULO 47, FRACCION |, IV'Y V DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO, CERTIFICO QUE EL
PRESENTE LEGAJO CONSTA DE 65 (SESENTA Y CINCO) FOJAS UTILES, POR UN SOLO LADO, EL CUAL FORMA PARTE
INTEGRANTE DEL ACUERDO POR EL QUE SE AUTORIZA EL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2015-2018 DE COLON, QRO.,
APROBADO EN SESION EXTRAORDINARIA DE CABILDO DE FECHA 29 DE DICIEMBRE DE 2015, SIENDO COPIA FIEL DEL
ORIGINAL QUE OBRA EN LOS ARCHIVOS DE LA SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO DE COLON, QUERETARO.- DOY FE- A LOS 04
(CUATRO) DIAS DEL MES DE ENERO DEL ANO 2016.

LIC. DANIEL LOPEZ CASTILLO
SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO
DEL MUNICIPIO DE COLON, QRO.
Rubrica



